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Les cahiers du Cread N°118

LA BANQUE D’ALGERIE : VERS UNE POLITIQUE
MONETAIRE ACCOMMODANTE EN 2016 ?
ANALYSE DE LA PERIODE 2007 -2014.

Malika BOUDJANTI*

Résumé

Notre article réfere a la problématique des économies rentiéres
tributaires des hydrocarbures et en Algérie aux mécanismes qui,
de ce fait, ont alors rendu inopérante la transmission des décisions
de politique monétaire a la croissance. Le refinancement bancaire
par la Banque d’Algérie s’est en effet posé sur les 15 derniéres
années en termes de surliquidités mais s’inscrit aujourd’hui dans
un schéma quasi structurel de chute du prix des hydrocarbures et
donc d’illiquidités. Confusion des rdles entre la BC et les banques
commerciales, déficits des échanges extérieurs, placent alors la
Banque d’Algérie, encore trop interventionniste, dans Ila
perspective d'un nouveau régime financier: une politique
monétaire accommodante de type Open-Market. Celle-ci , moyen
de piloter les taux d’intérét peut elle alors entamer ce nouveau
tournant et étre opérante face a une absence de synergie
Banques-Entreprises, de financements alternatifs autant absents
qu'une place financiére dynamique , de banques commerciales
encore « myopes » au financement de I’économie , peu disposées
au risque et non concurrentielles, de déficits d’informations
chiffrées aggravés d’'une absence d’ études économétriques
d’impact, d'un environnement juridique inefficace, d’une faible
régulation prudentielle et de retards en matiére d’innovations
financiéres ?

Mots-clés : canaux de transmission ; open market ; intermédiatio;
liquidité bancaire ; Banque d’Algérie ; rationnement du crédit.

JEL Classification : E52 ; E58 ; G21.

* Maitre de conférences classe A, Université Oran 2 Mohamed Ben Ahmed.
Mail : likaboudj@yahoo.fr

3



Les cahiers du Cread N°118

Introduction

La problématique du refinancement bancaire par la Banque
d’Algérie s’est posée les 15 derniéres années en termes de
surliquidités et elle amorce aujourd’hui une phase d’illiquidités : de
surliquidités car résultat d’une période faste de hausse des prix du
pétrole un peu a l'image empruntée a celle de la « myopie au
désastre » que deux chercheurs américains définissaient comme
« la tendance a sous-estimer les probabilités de chocs » (Guttentag
J.M, Herring R.J, 1986). Et dans ce contexte, elle est aussi
paradoxalement celle d’un systéme bancaire resté lui non « myope
au désastre » car frileux & accorder des crédits a la sphére réelle
par peur du risque dans leurs activités d’intermédiation. Une
période de vaches maigres, d’illiquidités se profile cependant en
perspective car résultat d’'une chute vertigineuse du prix du Brent
(128 dollars en 2012, 100 dollars en 2013 et 30 dollars en janvier
2016). Vaches maigres ou (grasses, ces périodes ont
incontestablement impacté les pratiques bancaires en Algérie.

L’historique de l'usage de l'instrument qu’est la manipulation
du taux de réescompte dévoile une inefficience de la conduite de la
politique monétaire synonyme alors de pressions inflationnistes et
du recul des investissements.

Cette situation laisse alors supposer une transition vers un
nouvel environnement financier des banques, celui menant a la
mise en place d’une politique monétaire accommodante.

Notre article pose les prémices de la réflexion centrale
suivante : conséquemment a la chute drastique des cours du Brent,
la Banque d’Algérie peut elle entamer un nouveau tournant celui
d’'une politique monétaire accommodante d’'Open Market,
instrument de drive des taux d’intérét ?

Pour le déroulement de cette question centrale, nous
retiendrons les séquences suivantes :

. Quelle a été l'évolution de la situation monétaire en
Algérie a partir des critéres quantitatifs se référant a la stabilité des
prix et a la croissance des crédits bancaires a I’économie ?

. Quels ont été les canaux de transmission de la politique
monétaire avec pour objectif la maitrise de I'inflation et un contréle
de la masse monétaire ?
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e La fonction d’intermédiation des banques a-t-elle été une
contrainte en rapport a la mise en ceuvre de la politique monétaire?

Pour éponger I’excés de liquidité qu’est devenu alors le rdle de
la Banque Centrale a travers la manipulation du taux de
réescompte et le rationnement du crédit ?

En Algérie, cette politique d’Open-Market (Instruction N°06-
2016) est-elle alors possible a court terme compte tenu du paysage
financier actuel ?

1. Evolution de la situation monetaire : stabilisation des
prix et croissance des credits bancaires a I’economie

L'économie algérienne a été classée par le World Economic
Forum en 2012-2013 dans la catégorie d’excellence du point de vue
de la stabilité macroéconomique (23°™¢ sur 144 pays) devant le
Maroc (88™e) la Tunisie (97'*™¢), une situation qui s’est cependant
dégradée en 2015/2016 ou le pays occupe alors le 38¥™e rang. Le
faible encours de la dette extérieure et I'importance des réserves
de change qui a connu un trend descendant (de 5.8 Milliards
Dollars en 2007 a 3.7 en 2014, soit une diminution de plus de 2
Milliards de Dollars) ont consolidé la position financiére extérieure
du pays.

Dans ce cadre, nous constatons ainsi que la contrainte externe a
été sensiblement desserrée du fait, d’'une part, du désendettement
externe entrepris durant la deuxiéme moitié des années 2000 et,
d’autre part, d’'une accumulation importante de réserves officielles
de change dont le stock a atteint en 2011 1’équivalent de 38 mois
d’importation, 2 ans 2 en 2015. La contrainte externe est cependant
réapparue a partir de 2012 (36 mois en 2012, 35 en 2013, 30 en
2014). Cette chute de réserves de change (restées élevées elles ont
tout de méme diminué de 35 milliards de dollars pour s’établir a
143 milliards de dollars aprés avoir culminé a 192 milliards de
dollars en 2013) est synonyme d’une augmentation de la dette
externe du pays dont la valeur s’établit a 3.7 milliards de dollars US
en fin de période comme le montre en annexes le Tableau N° 01
(Evolution des principaux indicateurs macroéconomiques) (méme
si le niveau de dette extérieure demeure trés bas selon le rapport
FMI, 16 /127,2016).

Un premier examen de I'évolution monétaire et de ses
contreparties sur la derniére décennie rapportée par les données
du Tableau N°02 (Evolution masse monétaire et contribution de ses
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contreparties) fait apparaitre des caractéristiques relevant tant de
la conjoncture particuliére résultat des politiques publiques mises
en place que d’autres traits plus spécifiques au reflet de
caractéristiques structurelles afférentes a I’économie algérienne

Les wvariations de la masse monétaire pour l’économie
algérienne si elles ont aussi montré que la monnaie peut s’avérer
étre insensible au taux d’intérét et étre aussi causée au contraire
par les fluctuations du P.I.LB (Maamar B., 2002) appellent sur la
période (2007-2014) certaines observations. On reléve ainsi que
cette évolution demeure principalement déterminée par les avoirs
extérieurs. Cette tendance qui persiste depuis 2007 et se prolonge
jusqu’en 2014 pour atteindre 15 824,5 milliards de Dinars soit le
double du montant en début de période (7 416 milliards de Dinars)
fait dépendre structurellement le rythme d’expansion monétaire
quasi exclusivement de I’environnement international. Du point de
vue de la politique monétaire, cela contraint la Banque d’Algérie a
concentrer son action principalement sur la reprise des
surliquidités des banques reléguant ainsi au second plan les
objectifs de croissance et de leur financement. L’évolution des
contreparties de la masse monétaire montre d’ailleurs I'arbitrage
de la Banque d’Algérie entre la maitrise de l'inflation et I’exigence
du financement de la croissance économique.

1.1 Stabilisation des prix: stérilisation d’une partie de la
fiscalité pétroliére

Les crédits accordés par le systéme bancaire a I’Etat sont
négatifs (- 2193 milliards de Dinars en 2007 et — 2015 milliards en
2014). La Banque Centrale n’accorde plus de crédit a I’Etat qui ne
bénéficie plus d’avances. Bien plus, c’est le Trésor qui réalise des
placements auprés de la Banque d’Algérie afin principalement
d’alimenter le fonds de régulation des recettes (FRR). Ces
placements contribuent a limiter la monétisation des avoirs
extérieurs. A fin 2011, le montant des placements du Trésor aupres
de la Banque d’Algérie s’est élevé a prés de 5.500 milliards DA, en
augmentation de 11 % par rapport a 2010 et de 25 %, par rapport a
2007. Cette situation, quasi structurelle de la période 2007 a 2013 ne
se retrouve pas en 2014 puisque le montant diminue d’l milliard de
Dinars pour atteindre 4,5 milliards.
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1.2 Croissance des crédits bancaires a 1’économie mais
variations en baisse

Les crédits a I’économie qui regroupent ceux distribués par les
banques aux entreprises et aux ménages ont crii durant I’année
2011 au rythme de 14% et de 5.9% en 2010, (y compris le rachat
des crédits non performants par le Trésor) aprés une croissance de
plus de 18% par an au cours de 2008 et 2009. Les variations
annuelles en % ont été de 25.7 % en 2014 par rapport a 2013 (19.9
%) mais se sont infléchies a partir de 2015 (16.1 en 2015 et 9.0 en
2016) (FMI, 2016). Le crédit intérieur a I’économie en 2014 pour
d’autres pays pétroliers dépasse largement ces proportions. Figure
N°01 Crédit intérieur a I’économie, 2014 (%PIB non pétrolier).

Figure N°01 : Crédit intérieur a I’économie, 2014 (%PIB non pétrolier)
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2. Canaux de transmission de la politique monétaire
2.1 Maitrise de I’inflation

Quelque puisse étre 'objectif, et méme lorsque celui-ci est la
stabilité des prix (en dehors de ceux de rapprocher I’économie de
son potentiel de production, diminuer le chémage ou assurer la
stabilité des prix), la politique monétaire doit étre en mesure de
transmettre ses effets au secteur réel de I’économie et contribuer a
la croissance et a la création d’emplois en stimulant 1’activité.

Depuis 'amendement en aofit 2010 de I’ordonnance 03-11 du 26
aotlit 2003 relative a la monnaie et au crédit, I’objectif stratégique
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de la politique monétaire de la Banque d’Algérie est devenu
explicitement la stabilité des prix. Cependant, depuis 2002 sous
l'effet de l'augmentation des recettes provenant des
hydrocarbures, l’expansion monétaire est structurellement
déterminée par l'évolution des avoirs extérieurs, elle-méme
tributaire des évolutions du prix des hydrocarbures (déja
souligné).

Cette situation aura deux conséquences :

. D’une part, la perte, en grande partie, de la maitrise par la
Banque d’Algérie de la création monétaire ;

e D’autre part, le confinement quasi-exclusif de la politique de la
Banque d’Algérie a la réduction des tensions inflationnistes
générées par la diminution de la monétisation (par le
coefficient de stérilisation) des avoirs extérieurs sans référence
lisible a des objectifs de stimulation de I’activité économique.

2.2 Controle de la masse monétaire

L’expansion de la masse monétaire est étroitement corrélée au
niveau du prix des hydrocarbures comme le montre ces derniéres
années l’évolution du rythme de création monétaire au sens de M2
(Moulay S. 2012). Ainsi, la conjoncture internationale détermine
pour une grande partie le processus de création monétaire. Sa
perte de maitrise est porteuse de risques inflationnistes.

Dés lors, la résorption des surliquidités devient le principal
objectif de la Banque d’Algérie : toute sa politique monétaire va
consister a stériliser une partie de la monnaie a travers divers
mécanismes de résorption de liquidités des banques (dépdts des
banques au titre des reprises de liquidité, facilité marginale de
dépdt rémunérées, taux de réserves obligatoires) et du Trésor
(pour ce qui concerne le FRR) permettant ainsi de retirer du
marché monétaire les ‘excés’ de liquidités et d’espérer réduire
ainsi les pressions inflationnistes. En décembre 2011, le total des
préts (crédits a 1’économie) rapporté au total des dépbts (taux
d’utilisation des dépbts) est de ’ordre de 53% seulement indiquant
un taux de surliquidité de prés de 47%.

La Banque d’Algérie a continué d’éponger les liquidités
excédentaires en 2015 mais a un rythme plus lent, du fait du
resserrement des conditions de liquidités (FMI, autorités
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algériennes, 2016) tel que le montre la Figure 02 Gestion des
liquidités (milliards de D.A et en pourcentages de M2)

Figure N°2 : Gestion des liquidités (milliards D.A et pourcentages de M2)
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Source : autorités DZ, calculs des services du FMI, Rapport 16/127, Mai 2016

Pour éponger ces excés de liquidités, leurs reprises et les
facilités de dépodts se sont élevées, en 2011, a plus de 2.350
milliards de DA. Cette politique d’asséchement des liquidités
bancaires a certainement contribué a la maitrise de l'inflation dans
I’économie.

Dans cette optique, et bien que la cible d’inflation annoncée (3
a 4%) ait été souvent dépassée (elle est de 4.8 % en 2015), on
observe que linflation a été modérée malgré un contexte de
politique budgétaire largement expansionniste.

Mais il s’agit d’'une situation d’une grande instabilité du fait de
I'incapacité de la Banque d’Algérie a lisser I’expansion monétaire
et a l'affranchir de sa procyclité de la conjoncture internationale
totalement exogéne. Il est vrai aussi qu'une telle perspective
renvoie a une coordination plus large des politiques économiques.

Dans ce contexte, le niveau historique de prés de 9% atteint par
le taux d’inflation en 2012 peut bien étre expliqué par le surcroit de
demande sur certains produits alimentaires induit par
I'augmentation des revenus salariaux et des transferts ainsi que par
la monétisation d'une partie des déficits publics a travers les
ponctions du Trésor ces derniéres années sur le Fonds de
régulation des recettes (FRR passé a 12.3 % du PIB en 20185, alors
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qu’il était 25.6 % en 2014) de sorte que les politiques monétaires
restrictives de la Banque d’Algérie s’accompagnent d’un autre cété
par un reldchement de la politique budgétaire. Le déficit
budgétaire a ainsi doublé en 2015 s’établissant a 16 % du PIB sous
I'effet de la baisse des recettes d’hydrocarbures (FMI, 2016)

3. Transmission de la politique monétaire

Au total, la seule doctrine qui se dégage clairement de la
conduite de la politique monétaire par la Banque d’Algérie est la
résorption de I'excés de liquidité du systéme bancaire. Obnubilée
a éponger ces surliquidités, la Banque d’Algérie contribue a
l’atrophie du marché interbancaire. Peu d’attention est accordée
au rble de la politique monétaire dans la croissance économique et
aux canaux par lesquels les décisions de politique monétaire
doivent se transmettre a 1’économie. Il est vrai que l'excés de
liquidités bancaires pose un véritable challenge a la transmission
de la politique monétaire (Mishkin, 1996), particuliérement lorsque
celle-ci s’accompagne d'un rebond de Ulinflation et d’'un
financement monétaire (par le FRR,) d’'une partie des déficits
publics.

En effet, une des conséquences de l'excés de liquidités des
banques est que certains canaux usuels par lesquels la politique
monétaire affecte l’activité économique (via la demande des
ménages et des entreprises a travers les taux d’intérét directeurs)
sont inopérants. Ainsi, les banques n’ont plus besoin de se
refinancer auprés de la Banque d’Algérie dés lors qu’elles
disposent de plus de liquidités que celles que les réserves
obligatoires leur imposent. D’une facon générale, les contraintes
que peut imposer la Banque Centrale ne sont plus actives au niveau
des banques commerciales. Les banques n'ont pas en effet de
grandes difficultés a assurer leur profitabilité du fait d’un cofit quasi
nul de la liquidité et de I’absence de toute pression concurrentielle
dans la collecte des dépbts. C’est une situation nouvelle synonyme
d’avance d'une transition de régime d’accés de liquidité vers un
régime de besoins structurels de refinancement qui devient le
souci principal de la Banque d’Algérie. Cela implique la nécessité
d’implémenter une politique monétaire accommodante. La Banque
d’Algérie semble ainsi démunie d’instruments (taux d’intérét de
ses opérations avec les banques, taux de réserves obligatoires,
taux de rémunération des réserves,) lui permettant d’agir sur
Pactivité économique. Le taux de réserves obligatoires devient
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alors un premier levier de stratégie monétaire pour augmenter les
liquidités, taux cependant non explicité et qui passe dans la
nouvelle politique monétaire a mettre en place de 12 a 8 % (Article
03 de lInstruction N° 03-2016 du 25 avril 2016). Sa seule
intervention efficace est celle d’assécher les liquidités bancaires
pour contenir l'inflation dans des limites raisonnables. Or, cette
intervention n’a pas d’impact direct sur l’activité économique,
notamment sur la relance de l'investissement des entreprises
autrement que celui de stabiliser ’environnement économique.
Ainsi, le fait que la Banque d’Algérie ne soit plus le préteur en
dernier ressort rend lache la transmission de la politique monétaire
a I’économie réelle approfondissant ainsi la dichotomie entre le
secteur monétaire et le secteur réel de I’économie.

3.1. Ultime instrument : le rationnement du crédit

La Banque d’Algérie ne pouvant intervenir avec des instruments
appropriés pour faciliter le financement de l’économie et la
croissance, ce sont les banques commerciales qui disposent alors
du pouvoir de le faire avec de larges marges de manceuvre car
disposant pour cela des liquidités nécessaires pour s’affranchir des
contraintes ou des incitations que la politique monétaire de la
Banque d’Algérie pourrait mettre en place. Celle-ci n’a
particuliérement plus d’influence sensible sur les taux d’intérét
pratiqués par les banques commerciales ou sur le volume de crédit
que celles-ci consentent a allouer au secteur privé. Pourtant, il
s’agit 1a de deux missions principales de la Banque d’Algérie citées
par l'ordonnance 03-011 (modifiée et complétée) relative a la
monnaie et au crédit.

3.2. Conséquences sur le taux d’intérét et le crédit
bancaire

C’est un systéme bancaire totalement affranchi de l’institution
que devrait étre la Banque des banques qui fixe les taux d’intérét
sur le marché du crédit. Dés lors, on observe un « spread »
remarquable entre les taux d’intérét débiteur et créditeur sans que
la Banque Centrale ne soit en mesure de le réduire. Ainsi, alors que
le taux d’intérét des banques commerciales sur les dépbts se situe
entre 1.25 et 2.5%, le taux appliqué sur les préts varie quant a lui
entre 5 et 9%, soit un écart compris entre 4 et 7 points
décourageant l'épargne et Ilinvestissement mais imposant
également un prix élevé au capital (le loyer de I’argent). Pourtant,
la Banque d’Algérie doit tendre dans sa politique vers un
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rapprochement de ces deux taux (sur les dép6éts et sur les préts)
car il signifierait :

e Du fait de I'augmentation du taux d’intérét sur les dépéts,
plus d’épargne des ménages et, par conséquent, une réduction de
la demande de biens de consommation et une moindre pression
inflationniste sur les prix a la consommation. Mais les banques le
souhaitent-elles sachant qu’avec leur excés de liquidités, elles n’ont
pas d’intérét a rémunérer les dépbts bancaires ?

e Du fait d’'une baisse du taux d’intérét sur les préts, plus de
demande de biens d’investissement et de crédits, ce qui
contribuera a la réduction des surliquidités bancaires.

Apres avoir perdu la contrdlabilité de 1’agrégat de monnaie, la
Banque d’Algérie perd aussi, et corrélativement, la contrdlabilité de
l'agrégat de crédit. Il s’agit d’une situation préoccupante dés lors
que l'objectif des politiques économiques en général et plus
particulierement de la politique monétaire est bien de parvenir a
stimuler l’activité économique a travers le développement de
I'investissement notamment principalement dans une économie qui
a besoin d’une impulsion pour s’extraire de la trappe de faible
industrialisation.

Faute pour la Banque d’Algérie de contrOler les agrégats
monétaires, c’est la capacité ou la volonté des banques
commerciales a élargir ou restreindre, sans contrainte, le volume de
crédit qui aura une implication directe dans l’activité économique
du fait de ’absence de substituabilité au canal du crédit. Il faut
rappeler a ce niveau d’une part, que le secteur privé est composé
de petites entreprises, souvent de trés petites entreprises, sous
capitalisées et que d’autre part le systéme financier est réduit a son
compartiment bancaire de sorte que le financement des
entreprises ne peut étre adossé qu’aux crédits bancaires, a défaut
de fonds propres ou d’autres formes alternatives de financement.
En revanche le financement des investissements du secteur public
reste soumis a des contraintes administratives relevant de la tutelle
(bureaucratie, longs délais de réalisation, réévaluations trés
fréquentes).
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4. Faible développement de la fonction d’intermediation des
banques

Sans disposer d’éléments permettant de quantifier et valider
I'existence d’une politique de rationnement de crédits des
entreprises, il n’en reste pas moins que le financement de I'activité
est une contrainte souvent avancée par les entreprises dans les
différentes enquétes, notamment par les petites entreprises qui se
financent alors sur leurs ressources propres qui sont forcément
limitées. I’épargne nationale est en effet abondante. Elle avoisine
les 50 % du revenu sur toute la période d’observation. I’épargne
des ménages et entrepreneurs individuels a elle aussi crii a un
rythme rapide, le taux d’épargne passant de 26.1% en 2005 a
33.1% en 2014, méme si elle est restée stable autour de 33 % a
partir de 2007 (Tab. N° 03 Evolution des Taux d’épargne (en %).

Face a ce volume d’épargne, force est de reconnaitre que
I'intermédiation financiére est peu développée en Algérie ou
I'investissement (public et privé) se situe a hauteur de 35% du PIB,
bien loin du taux d’épargne national (Laksaci M, 2013), d’ou
exigence d’une redynamisation du marché interbancaire.

Bien plus, cet investissement n’est principalement tiré que par le
secteur public, I'investissement des entreprises (sociétés et quasi-
sociétés hors hydrocarbures et énergie) ne représentant qu’une
part minime (7a10% suivant les années) de l'investissement total.

Pour avoir une idée plus précise de la profondeur de
I'intermédiation financiére en Algérie, il est possible de comparer
les performances du systéme financier national par rapport au
contexte international et ce en termes de financement du secteur
privé. Il apparait que le systéme financier algérien se distingue par
sa faible profondeur et se situe loin des moyennes internationales,
méme vis-a-vis des pays a ressources énergétiques
abondantes comme l'Iran ou l’Arabie Saoudite. Cette situation
apparait déja en 2001, continue en 2004 et perdure en 2015 tel que
le montre le tableau N° 04 (Evolution du Crédit domestique en
pourcentage du PIB).
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Tableau N° 04 : Evolution du Crédit domestique en % du PIB

2001 2002 2003 2004 2015
Algérie 8,0 12,2 11,4 11,2 21.6
Maroc 48,9 48,6 49,2 49,8 64.3
Tunisie 67,9 68,5 66,7 65,4 79.6
Iran 33,0 31,9 35,8 38,3 -
Arabie Saoudite 55,9 58,1 55,3 56 56.6

Source : Banque d'Algérie, Banque Mondiale

La place de I’Algérie par rapport a cette question ne semble
pas s’améliorer. Nous nous trouvons ainsi dans une situation
paradoxale ou les entreprises sont rationnées sur les marchés du
crédit bancaire alors méme que les banques ont un trop plein de
liquidités.

Ce rationnement de crédit des entreprises a un impact négatif
sur l’activité économique. Toutefois, il agit non pas par un
ralentissement de la demande comme dans les politiques
monétaires des banques centrales mais a travers une restriction de
Ioffre des entreprises, faute de pouvoir financer leurs intrants ou
leurs investissements. Dans ce régime qui contraint ’offre des
entreprises plutét que la demande des ménages et des entreprises,
la couverture de la demande sur le marché se trouve dés lors
reportée par ce canal sur les importations qui absorbent le
déséquilibre entre la production et la demande nationales.

4.1 Le rationnement du crédit : quelles explications ?

Deux raisons majeures peuvent étre avancées pour expliquer
ces frictions importantes du marché du crédit sans qu’elles
n’épuisent pour autant la compréhension de la politique monétaire
et de crédit:

a. La premiére raison tient a la situation de faible concurrence
que connait le systéme financier et qui se refléete dans la non
diversification des sources de financement ou le compartiment
bancaire du systéme financier est dominant de fagon absolue ; dans
un crédit bancaire s’avérant ainsi non substituable. A l'intérieur
méme du compartiment bancaire, la domination des banques
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publiques (qui représentent en 2016 87% du total des actifs, et 76
% du total des agences bancaires) avec un environnement et un
modéle de gouvernance n’incitant pas a une politique d’offre
optimale du crédit du fait de :

e  Une insuffisance dans les capacités techniques des banques
dans les pratiques de gestion du risque ;

e Une insuffisante motivation a la recherche de 1la
compétitivité en raison d’'une gestion quasi administrative de 1'offre
de crédit,

e Une insuffisante protection des cadres dans une activité
particuliérement exposée au risque de gestion et ou celui-ci est
pénalement sanctionné,

e  Une politique salariale faiblement incitative ne permettant
pas d’attirer et de retenir les meilleurs cadres de la profession.

En conséquence les banques sont averses au risque et adoptent
une attitude conservatrice expliquant la détention de réserves bien
au-dela des réserves obligatoires ou des réserves de précaution.

Y

b. La deuxiéme raison a trait a limperfection de
I'information a laquelle les banques sont confrontées (asymétrie de
I'information en défaveur des banques) sur la qualité des
entreprises et des projets qui leur sont soumis ne leur permettant
pas d’apprécier et de distinguer les risques liés aux opérations de
crédits qu’elles réalisent, particulierement dans un environnement
caractérisé par :

e  Uninformel largement dominant

e Une faible exécution des contrats liant la banque a
I'emprunteur lorsque ce dernier est défaillant. Il faut, en 2010, une
durée de 630 jours pour la résolution judiciaire d’un litige
commercial dont 220 jours pour l’exécution de la décision rendue
par la justice classant dans ce domaine I’Algérie a la 127%™ place
dans le monde. On sait aussi que les effets d’une politique
monétaire doivent étre des effets de court terme a moins d’un an et
que le délai de réactivité des agents reste long (8 mois environ).
Cette situation conduit rationnellement les banques a se
surprotéger. «L'Algérie n’a accordé au secteur privé que
I’équivalent de 14.79 % du PIB, se classant a ce titre a la 148iéme
place. (...) Son taux de crédit est alors inférieur méme a celui des
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pays les plus pauvres au monde (Mali, Mauritanie ...) (Bouyacoub
A.,2012) »

En 2015, la situation s’est certes améliorée mais elle reste a la
traine en regard de ses voisins maghrébins (64.3 % au Maroc, 79.6
% en Tunisie). Ce que dévoile aussi le tableau déja cité (N°4
Evolution du crédit domestique en % du P. IB) Le climat des affaires
est d’ailleurs allé de mal en pis en termes d’attractivité puisqu’en
2016 le classement Doing Business de la Banque Mondiale classe
IAlgérie a la 163¥me place sur 189 économies et elle recule de 9
places par rapport aussi a 2015 ou elle occupait la 154iéme place.) En
T ans (par rapport a 2008) elle a ainsi perdu une cinquantaine de
places.

4.2 Absence d’un marché de crédit

Le défaut d’'informations sur le marché du crédit et le
fonctionnement des entreprises tout comme l’absence d’une
politique de la Banque d’Algérie permettant de diriger et de
contrdler la distribution du crédit conduisent alors a la nécessaire
révision du taux d’intérét et des conditions uniformes actuelles de
garantie des projets a rentabilité différenciée. Ce sont surtout les
bons projets — dont la probabilité de faire défaut est faible- qui sont
pénalisés par une prime de risque disproportionnée ou par des
collatéraux exorbitants. De ce fait, ils se trouvent évincés de 1’acces
au crédit bancaire. En revanche, les projets peu rentables et les
porteurs peu scrupuleux acceptent —compte tenu de leur forte
probabilité de défaillance de ne pas rembourser leur emprunt - les
conditions séveres de prét imposées par les banques entrainant au
total une situation préjudiciable de sélection négative des projets
financés par les banques. Les mauvais projets chassant les bons
projets faute d’information sur leur qualité. Cette dégradation de la
qualité des préts a conduit en 2011 3 un taux de créances non
performantes de 14.4%, un taux élevé au regard des normes
admises bien qu’évoluant a la baisse et qui confortent les banques,
dans leur politique de restriction a I’acces au crédit.

4.3 La politique de refinancement des banques: un souci
majeur sur fond de paysage financier « non accommodant »

La situation de surliquidité a pris fin en 2013, ce qui a placé la
Banque d’Algérie a adopter en Septembre 2016 une politique
monétaire accommodante (Open-Market) (Instruction N°06-2016du
lier Septembre 2016 relative aux opérations d’Open-Market) |,
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méme si en Mai de 2016 elle s’en défendait pour le court terme : «
Les autorités ont convenu qu’il était nécessaire de prévenir
d’éventuelles tensions inflationnistes et elles ont indiqué que la
politique monétaire ne serait pas accommodante a court terme »
(Rapport FMI, 16/127, Mai 2016). Cette instruction éléve la
politique de refinancement des banques en axe central de sa

stratégie.

L’efficacité de toutes les mesures pouvant étre prises par la
Banque d’Algérie dépend cependant de sa crédibilité auprés des
agents économiques et de son indépendance a en définir I’objectif
(stabilité des prix) et les instruments de son application tels que :

e L’encadrement du crédit: trés peu efficace il pénalise et
limite la concurrence entre les banques les plus dynamiques.

e  L’utilisation des réserves obligatoires : la Banque Centrale
oblige les banques a maintenir en réserves obligatoires a son
niveau, un certain pourcentage de leurs actifs les plus liquides. La
manipulation des réserves devient alors un levier pouvant étre
utilisé pour augmenter ou diminuer les besoins de refinancement
des banques. En Algérie, le taux de ces réserves est ainsi passé de
12 % a 8 % (voir note de conjoncture Banque d’Algérie 2015 et
déclaration du D.G Crédit et réglementation a la Banque D’Algérie,
2017 : « La Banque d’Algérie a aussi procédé a la baisse du taux
des réserves obligatoires de 12 % a 8 %, en 2014, un taux qui sera
peut étre revu a la baisse afin de laisser plus de liquidité dans les
comptes des banques » (Lahbib G.M, D.G Crédit et réglementation
a la Banque d’Algérie, 2017), soit une minoration de 4 points de
pourcentages cependant non explicitée en valeur et en termes
d’impacts économiques et financiers attendus.

Cette baisse de taux aussi significative soit elle présente
cependant I'inconvénient d’immobiliser des ressources monétaires
qui pourraient étre investies dans le secteur productif et enregistre
tout autant un coiit pour les banques.

L’introduction récente par la Banque d’Algérie de nouveaux
réglements a des fins de fluidifier la liquidité des banques et
établissements financiers a notamment concerné les opérations
d’Open Market pour leur refinancement.

- Un nouveau taux de réescompte (février 2015) de 3,5 %, le
précédent (4%) ayant été allégé d’un demi-point de pourcentage.
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L’autorité monétaire par cet infléchissement entend ainsi
améliorer le financement des investissements, dans un cadre
prudentiel de maitrise des poussées inflationnistes.

Ce schéma linéaire liant le taux de réescompte au taux débiteur
des banques et de l'octroi du crédit par les banques est loin d’étre
a portée automatique. Et ce pour deux principales raisons :

e La premiére se situant dans des délais de réaction tardive
des agents économiques : les délais de répercussion des actions de
la Banque Centrale dans la vie économique. La Banque Centrale
agit trés en amont, au niveau des sources de financement de
I’économie. Son action peut mettre un a trois ans avant d’avoir un
véritable impact. Elle risque donc d’intervenir finalement a
contretemps de I’évolution conjoncturelle (Boumghar M.Y, 2004)

. La seconde dans le manque en Algérie d’études d’impacts
macroéconomiques effectifs, entre la mesure prise par la Banque
commerciale et l'impact de l'octroi du crédit. Des études
économétriques d’impact de la politique monétaire, tout comme
I'absence d’'une vision dynamique de refinancement sans
évaluation des banques les plus performantes devraient constituer
en perspective, le fer de lance de la politique monétaire. Mais le
ciblage des objectifs pour la stabilité financiére tout comme la
mesure des impacts et du suivi de leurs performances demeurent
des missions complexes a assumer par la Banque d’Algérie qui ne
peut assumer a elle seule tous les réles. Celle-ci se retrouve en
porte a faux entre son devoir d’étre garante d'une stabilité
financiére a devoir assumer en toute logique de par son statut
aupres du public et celui de ne pas s’ingérer dans celui des
banques primaires.

La situation hier de surliquidités bancaires, fait aujourd’hui
place a des perspectives d’illiquidités bancaires suite a la chute
vertigineuse des prix du pétrole, situations aussi préoccupantes
I'une que lautre dans un contexte ou le mécanisme
d’intermédiation consistant a transformer ces ressources en préts
aux agents a besoin de financement fait défaut. L’utilisation du
crédit bancaire en tant qu’outil d’une politique monétaire efficace
dépend du niveau de risque atteint par les banques. Cette
problématique a été questionnée dans le contexte de la BCEAO
(Banque Centrale des Etats de I'Afrique de 1’Ouest). Les auteurs
Igue B. et Trinnou M. (2015) s’appuyant sur la méthodologie des
seuils endogénes de Hansen sur les données de 7 pays de
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I'UEMOA (Union Economique et Monétaire de 1'Ouest Africain)
couvrant la période 1995-2012 établissent que la baisse du taux
directeur devient inopérante sur les banques en termes d’offre de
crédit a accroitre si le seuil de risque excede 18.82 %. Et n’étant
pas « myopes au désastre », les banques sur la base de leurs
anticipations, refusent dans le contexte ouest africain d’accorder
les crédits une fois qu’elles franchissent ce seuil de risque dans
leurs activités d’intermédiation de crédit.

Cet indicateur en Algérie n’est pas clairement défini, la Centrale
des Risques des Entreprises et Ménages de la Banque d’Algérie
(CREM) n’a été annoncée opérationnelle qu’au début du mois de
Septembre 2015 alors que le réglement était, lui promulgué déja en
2012 (Reglement de la Banque d’Algérie n°12-01 du 20 février 2012
portant organisation et fonctionnement de la centrale des risques
entreprises et ménages). La CR, logée a la Banque d’Algérie
existe en fait depuis 1995 (pour les entreprises) et ses textes
réglementaires datent de 1994. Dans le méme sens, « Un Comité de
stabilité financiére (CSF) a été crée en 2009 chargé du suivi et de
I'exécution macroprudentiels. Cependant, en l’absence d’une
structure opérationnelle effective et d’objectifs formalisés, le CSF
n’a pas suivi les risques systémiques de maniére réguliére et n’a
pas mis en place de cadre de politique macroprudentielle »
(Rapport FMI, 2016).

La politique monétaire de la Banque Centrale devient ainsi
insensible sur celle des crédits accordés par les banques. Ce qui
fait dire a Lahbib G. M., D.G Crédit et réglementation a la Banque
d’Algérie (2017) que les banques seront dans «l’obligation
d’appliquer un taux (taux d’intérét applicable sur le marché
bancaire) qui ne dépasse pas un cinquiéme de ce qui a été dicté
par la réglementation ». Toute banque qui dépassera ce seuil sera
soumise a des sanctions de la commission des crédits de la Banque
d’Algérie. Cette nouvelle reégle vise en premier lieu a protéger les
clients des banques des taux trés excessifs appliqués actuellement
par les banques». «A défaut d’imaginer des politiques de
transformation de cette épargne, on a recours dans les faits a des
politiques de stérilisation (Banque d’Algérie) et de rationnement de
crédit au niveau des banques primaires, (...) L’inexistence d’un
marché de capitaux a risque est une caractéristique majeure du
marché financier algérien quand on aborde la question du
financement de l'investissement. N’étant pas configurées pour
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prendre des risques, les banques préférent s’orienter vers des
marchés lucratifs et moins risqués. » (Benabdellah Y., 2008)

Autant la « surliquidité bancaire » freinait ainsi le circuit
économique du fait que les banques préferent conserver des
ressources oisives plutét que de prendre des risques, autant ce
paradoxe de surliquidité bancaire et de « sous financement de
I'économie » (Soumaila Doumbia, 2015) wvoit aussi poindre
aujourd’hui en Algérie des horizons d’illiquidités bancaires et de
besoins structurels de refinancement sous contraintes, sous risques
et instruments de politique monétaire a mettre en place. Un « recul
de liquidité passé de 2800 milliards de Dinars en 2012 a 1037
milliards de Dinars en janvier 2017(Lahbib G. M., D.G Crédit et
réglementation a la Banque d’Algérie, 2017).

Ces situations de sous liquidités voire d’illiquidités « dues a la
baisse drastique des avoirs nets extérieurs, suivie d’un déficit de la
balance de paiement, ce qui a induit & un asséchement progressif
des ressources des banques » ont aussi nécessité l'injection par la
Banque d’Algérie de 430 Milliards de DA dans le circuit bancaire
en plus des 150 Milliards souscrits a 'emprunt de la croissance
économique et utilisés par le refinancement bancaire. » (Lahbib
G.M,, D.G, 2017). Cette « myopie au désastre » définie comme « la
tendance a sous-estimer les probabilités de chocs (Guttentag Jack
et Herring Richard (1984) place aujourd’hui la Banque d’Algérie,
dans la nécessaire conduite d'une politique dite « non-
conventionnelle » dont baisse des réserves obligatoires,
refinancement des effets publics supérieurs a 3 ans, réescompte
d’effets privés, open Market (réglements du 19 février 2015 et 28
juillet 2016, instruction du li¢* Septembre 2016 fixant le taux de
réescompte, instruction du lir Septembre 2016 relative aux
opérations d’'Open Market) s’avérent devenir les principaux
instruments de refinancement.

Mais I’Open Market, moyen de piloter les taux d’intérét ne peut
étre opérant face a une situation de produits de financements
alternatifs autant absents qu’'une place financiére dynamique (les
banques sont en effet actuellement évaluées quant a leurs capacités
de collecte des liquidités indépendamment de leur dynamisme)
sensée les proposer. (Fig. 03).
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Figure N °03 : Capitalisation boursiére en Algérie, Maghreb et
autres pays (% du PIB, 2014)
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Un autre probléme qu’il convient de souligner réside dans
I’absence totale de mesure des effets, impacts macroéconomiques
attendus de cette nouvelle politique monétaire, de ce « nouveau
schéma de financement bancaire ».

Les modélisations macro-économétriques peuvent a tout le
moins fournir des points de repéres pour les décisions de
politiques monétaires décidées par la Banque d’Algérie. Les
modeéles d’équilibre général calculables avec représentation
exhaustive des interdépendances entre marchés sont dans ce sens
pertinents. Ils sont actuellement mis a profit par les institutions
internationales (OCDE, FMI, Banques Centrales) dans la simulation
des effets de politiques budgétaires ou monétaires. La DGPP
(Direction Générale de la Prévision et des Politiques) du Ministére
des Finances annongait en 2012 avoir fait acquisition du MEGCA
(Modele d’équilibre général calculable algérien), modele basé sur
la « simulation des chocs », et qui prend I’année 2009 comme année
de référence en Algérie. On peut cependant regretter le mutisme
de la Banque d’Algérie quant aux portées macroéconomiques de
I'utilisation de ces modeéles sur le secteur financier et l'activité
économique en Algérie.

Conclusion

La recherche des canaux et mécanismes d’impulsion et
déséquilibre monétaire aura montré en Algérie pour la période
d’analyse 2007-2015 Il'importance d’'une politique monétaire
accommodante, du moins a moyen et long terme. Dés lors des
conclusions pouvant emprunter quatre directions peuvent étre
déduites.
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Elles passent notamment par une diversification du systéme
financier, l’instauration d’une concurrence saine dans le
compartiment bancaire, la mise en place d'indicateurs avancés
devant suivre les fluctuations des variables macroéconomiques les
plus significatives, l'introduction d'instruments a degré de
flexibilité élevé avec un délai de réaction court pouvant permettre
d’intervenir efficacement sur le marché monétaire et le marché du
crédit.

Les résultats préliminaires de cette recherche ont dévoilé
I’asséchement de la surliquidité par le canal du crédit soutenu en
fin de période par un programme d’emprunts obligataires dont
I'impact n’est pas encore établi. Ces mesures ouvrent en
conséquence des pistes de recherches a travers 1’élaboration d’un
modéle d’offre de monnaie faisant intervenir le bilan de la Banque
Centrale.

Quelque soit la politique mise en place, la stabilité de
I’économie algérienne est une condition incontournable pour
enclencher un processus de croissance seul capable de permettre
a moyen terme d’absorber les chocs. Le difficile choix a faire
serait de devoir opter entre une politique d’austérité drastique, et
une inflation aigiie mais plus étalée dans le temps, le pouvoir
d’achat du consommateur devant malgré tout étre préservé.

L’élaboration d'un modeéle macroéconométrique pour
I’économie nationale devrait surtout privilégier le bloc monétaire
et financier et ce par la réalisation d’études d’impact des
impulsions monétaires sur la sphére réelle. Au final, le ciblage des
objectifs pour la stabilité financiére tout comme la mesure de leurs
impacts demeure des missions complexes a assumer par la Banque
d’Algérie.

I’environnement dans lequel s’opére 'activité bancaire reste en
effet caractérisé par un déficit d’informations fiables, d’un cadre
juridique adéquat : «A I'heure actuelle, d’importantes lacunes de
données limitent la capacité de la Banque d’Algérie a suivre les
risques systémiques, en particulier en ce qui a ftrait aux
engagements communs et aux taux d’endettement des entreprises
et des ménages.(...) , les banques ne sont pas tenues de classer
comme créances improductives les crédits douteux assortis d'une
garantie de 1'Etat.
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Il manque un cadre de résolution des crises bien défini
présentant une description claire des réles et des responsabilités
des différents organismes, et 1’éventail d’options de résolution
bancaire disponible se limite a la liquidation des banques
insolvables dans le cadre du régime général applicable aux
entreprises en difficulté. (...). La Banque d’Algérie devrait
renforcer son cadre macro prudentiel, y compris en définissant
mieux les objectifs du Comité de stabilité financiére, en appliquant
un cadre d’analyse des risques systémiques et en améliorant la
qualité des données » (Rapport FMI, mai 2016).

La politique monétaire demeure encore trop interventionniste,
le tissu bancaire et financier peu concurrentiel, une faible
régulation  prudentielle, un secteur Dbancaire encore
monopolistique et peu impliqué dans le financement de I’économie
(I’enquéte Doing Business classe I’Algérie en 174e position sur 189
pays pour ce qui est de la facilité d’obtention du crédit, trop fortes
exigences aussi de garanties pour le crédit aux PME), une faiblesse
de l'effet multiplicateur et au final une intermédiation bancaire
insuffisante.

La politique d’Open Market en Algérie décrétée en Septembre
2016 reste en fait peu efficiente dans une optique de court terme,
I’économie algérienne étant loin d’incarner une économie de
marché financier. Les entreprises privilégient encore
essentiellement le crédit bancaire et le systéme bancaire se
refinance auprés de la Banque d’Algérie en lieu et place d’une
émission de titres sur les marchés de capitaux. Crédit bancaire et
taux d’intérét perdurent encore a incarner les principaux canaux
de transmission de la politique monétaire. Et le secteur bancaire
reste vulnérable aux fluctuations des cours du pétrole car otage de
trop grandes dépendances entre secteur financier, secteur des
hydrocarbures et secteur public. Les réformes destinées a
impacter positivement ’activité bancaire en général et a travers
celle-ci la sphére réelle, tiennent actuellement peu de
I’'environnement dans lequel ces  banques évoluent.
L’intermédiation financiére souffre notamment d'un déficit
d’informations, de statistiques chiffrées mises a disposition des
banques en quantité et pertinence ; un environnement juridique
inefficace et des retards en matiére d’innovations financieres.
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Annexes

Tableau N° 01 : Evolution des principaux indicateurs macroéconomiques

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Inflation (en %) 3.7 4.9 5.7 3.9 45 889 326 292
Déficit public 4,9 8,2 1,1 -15 -07 -08 -08 -1.3
(% PIB)
Dette intérieure 11.7 6.6 8.1 9.2 8.4 8.1 7.9 7.2
(% PIB)
Dette externe 5.8 5.9 5.7 5.7 44 369 3.396 3.137

(Milliards $US

Réserves de change 39.7 35.0 36.4 38.3 38.0 36.66 35.41 30.08

(en mois d’import.)

Source : La Banque d'Algérie, actualisation et calculs de I’auteure

Tableau N°02 : Evolution masse monétaire et contribution de ses contreparties

Milliards Da Fin 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Période

Masse monétaire 5995 6956 7173 8281 9929 11015 11941 13663
M2

Contreparties 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Avoirs extérieurs 7416 10247 10886 12005 13880 14932 15267 15824

Crédits a I’Etat -2193 -3291 -3713 -3716 -3993 -3334 -3235 -2015

dont B.A -3295 -4368 -4402 -4919 -5458 -B712 -5646  -4487

Crédits a éco. 2205 2616 3087 3268 3727 4287 5156 6504

Autres postes -1389 -2282 -3287 -3570 -4291 -4850 -5175 -6529
Nets

Source : Banque d'Algérie, actualisation et calculs de I'auteure
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Tableau N° 03 : Evolution des Taux d’épargne (en %).

Ménages et

Autres secteurs Tous
entrepreneurs o e .
. . institutionnels secteurs
individuels
2005 26.1 84.5 46.2
2006 28.4 82.5 46.4
2007 32.5 84.2 49.8
2008 33.0 85.2 52.7
2009 33.5 85.1 52.9
2010 33.7 85.6 48.5
2011 33.9 85.1 47.9
2012 33.1 84.8 47.2
2013 32.8 83.9 46.1
2014 33.1 66.9 44.2

Source : Banque d'Algérie

Graphique N°1 : Evolution du taux de croissance du PIB en dollars
constants en Algérie

-

Croissance

Source : Etabli par les auteurs sur la base des données de la BM (2013).
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Graphique N° 2 : Test de CUSUM SQ
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Source : IBanque mondiale (2013)
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LE FINANCEMENT DE LA POLITIQUE DE L’EAU EN
ALGERIE : ANALYSE DU BUDGET D’EQUIPEMENT DU
SECTEUR DE L’HYDRAULIQUE DE 1990 A 2013.

Samia AKLI*
Slimane BEDRANI™
Ahmed BENMIHOUB**

Résumé

Ces derniéres années en Algérie, d’importants investissements
dans les infrastructures de mobilisation, d’adduction et de
distribution de l'eau ont été réalisés (barrages, transferts et
dessalement de I’eau de mer). Cet article présente une analyse du
budget d’équipement destiné au secteur des ressources en eau a
partir de 1990. Les résultats de notre analyse montrent d’abord une
sous consommation du budget a partir de I’année 2000, due aux
faibles capacités d’absorption du secteur, ensuite l’accaparement
par le sous-secteur de I'’AEP/adduction de la part la plus importante
avec une moyenne de 56% (2005-2013) de la consommation totale
du secteur. Le développement de I’AEP/adduction s’est fait au
détriment des autres sous-secteurs, notamment celui de l'irrigation
qui n’a bénéficié que de 4% des dépenses globales.

Mots clés: Budget d’équipement, Secteur de I'’hydraulique,
Algérie.

JEL Classification : H61, Q25, Q28

* Chercheure au CREAD. Mail : aklisam@yahoo.fr
** Enseignant & ’ENSA et chercheur associé au CREAD
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Introduction

Y

De par le monde, et en réponse a une demande en eau en
constante croissance, plusieurs pays ont procédé a de gros
investissements pour construire de nouvelles infrastructures et
entretenir, mettre a niveau et exploiter les installations existantes
(OCDE, 2013a). La région méditerranéenne, qui héberge prés de
60% de la population mondiale faiblement pourvue en eau (dotée
de moins de 1000 m3 d’eaw/hab./an) !, recéle des ressources en
eau limitées, fragiles et menacées avec des apports naturels
inégalement répartis (72 % au Nord, 23 % a I’'Est, 5 % au Sud?)

Les pays de I’Afrique du Nord, en particulier, sont caractérisés
par une situation de stress hydrique structurelle, ne recélant que
0,1% des ressources mondiales d’eau naturelle renouvelable. La
Libye, I’Algérie et la Tunisie sont considérées en situation de
« pénurie hydrique » (en dessous de 300 m3/hab./an). Les études
de prospective prévoient, dans le scénario le plus pessimiste, une
diminution de plus de moitié des ressources en eau a I’horizon 2050
dans les bassins du Maroc et de I'Algérie (Orjebin-Yousfaoui,
2014).

Pour répondre aux besoins de leurs populations, les pays de la
région consacrent des dépenses (essentiellement publiques)
variant entre 0,04% et 2,8% du PIB pour le secteur de I’eau et entre
0,01% et 0,46% pour l'assainissement® . Cette enveloppe reste
néanmoins insuffisante, en de¢a des préconisations de ’OCDE et
du panel Camdessus qui recommandent que le financement de ce
secteur soit de 1 a 2 % du PIB de chaque pays sur les vingt années a
venir (Orjebin-Yousfaoui, 2014).

Selon 'OCDE (2006), les dépenses d’investissement globales
nécessaires a la maintenance et au développement des

1 Selon le Plan Bleu, la population pauvre en eau (moins de 1 000 m3/h/an) s'éléve a
180 millions d'habitants et, parmi elle, la population en situation de pénurie (moins
de 500 m3/h/an) s'éleve a 60 millions d'habitants (rive Sud a l'exception de I'Egypte
qui est « pauvre en eau »).

2 La prise en compte des pays entiers, dont plusieurs s’étendent bien au-dela du
bassin méditerranéen, et du domaine a climat méditerranéen, au Nord et 3 I'Est
(Espagne, France, Portugal, Turquie, R.F. Yougoslavie...) accentue naturellement le
contraste et I'inégalité des ressources entre les pays (Margat et Vallee, 1999).

3 Selon les résultats d’'une enquéte du rapport GLAAS 2010 (Orjebin-Yousfaoui,
2014)
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infrastructures des services de I’eau et de I’assainissement dans les
pays de I’OCDE et les BRIC* pourraient atteindre entre 0,35 et 1,2%
de leur PIB (OCDE, 2013a). Toutefois, de grandes disparités sont
enregistrés entres les différents pays quant a l’estimation des
besoins annuels de dépenses. L'examen des besoins
d’investissement d’un certain nombre de pays a permis de
conclure que dans I’avenir, le niveau des dépenses consacrées aux
services de ’eau dans les pays a revenu élevé devrait étre de
I'ordre de 0,75% du PIB (entre 0,35% et 1,2%) et pourrait atteindre
6% dans certains pays a faible revenu qui devraient rattraper leur
retard d’investissement dans ce secteur.

A T'échelle maghrébine, le niveau d’investissement dans les
ressources en eau dans les principaux secteurs consommateurs
d’eau, notamment I’approvisionnement en eau et l'irrigation ont été
considérables avant les années 2000, représentant 3,1% du PNB
pour les trois pays I'Algérie, le Maroc et la Tunisie. Néanmoins,
I’Algérie n’a consacré au secteur des ressources en eau que 12,4%
de l'investissement public global, soit presque la moitié de ce qu’a
réservé le Maroc et la Tunisie (22,5%), alors que son PNB par
habitant est cing fois meilleur que celui du Maroc et deux fois que
celui de la Tunisie®’ (Banque mondiale, 1994).

A partir des années 2000, grace a des financements colossaux
sur concours définitifs de I’Etat algérien et en réponse a I’évolution
considérable de la demande en eau, les capacités de stockage des
eaux de surface ont été accrues et l’exploitation des nappes
souterraines a été augmentée. Les investissements dans le secteur
de I'eau qui ont doublé de 1999 a 2006 (1,3% a 2,6% du PIB) ont été
pour la plus grande part (2/3 environ) consacrés aux grandes
infrastructures de mobilisation et aux ouvrages d’adduction et de
transfert (Benblidia, 2011). Selon Benblidia et Thivet (2010), la
construction de nouveaux barrages, la réalisation de grands
transferts régionaux et de grandes adductions urbaines et
agricoles, des usines de dessalement ont permis d’augmenter
nettement le volume des ressources en eau mobilisées et

4 Inventé en 2001, le BRIC est un groupe de pays a forte croissance : Brésil, Russie,
Inde et Chine considérés comme les grandes puissances émergentes actuelles.
Depuis 2011, I’Afrique du Sud a adhéré a ce groupe et l'acronyme est devenu BRICS
(Brazil, Russia, India, China, South Africa).

5 PNB par habitant: 2 583% pour I’Algérie, 505$ pour le Maroc et 1 116$ pour la
Tunisie
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d’améliorer les conditions d’approvisionnement des régions et des
agglomérations déficitaires. En effet, prés de 470 milliards de
dinars ont été mobilisés entre 2000 et 2009 pour le secteur de I’AEP
et prés de 475 milliards de dinars® pour la mobilisation de la
ressource au courant de la méme période (Yessad, 2012), auxquels
s’ajoute le budget alloué pour le financement du grand programme
de dessalement qui est a la charge du Ministére de I’Energie et des
Mines dont plus de 80 milliards de dinars mobilisés. Il faut ajouter a
ces montants les investissements réalisés par le ministére de
P'agriculture en petite et moyenne hydraulique (réalisation de
petits périmeétres irrigués, subventions allouées aux agriculteurs
pour I’équipement hydraulique,...)".

L’objet de cet article est d’analyser le financement public du
secteur des ressources en eau en Algérie a partir de 1990. Il s’agit
d’apporter des éléments de réponse aux questions suivantes :
Quelle est la part du secteur des ressources en eau dans le budget
d’équipement global de I'Etatet dans le PIB? Quelle est la
répartition de ce budget entre les différents sous-secteurs ? Est-ce
que ces financements ont permis de répondre aux besoins des
secteurs productifs, I’agriculture en particulier ?

1. Cadre théorique et méthodologique
1.1. Cadre théorique

Notre travail s’inscrit dans le cadre de la théorie des finances
publiques (Musgrave, 1959) et plus largement dans la discipline du
champ de l’économie publique qui traite du rdle de I'Etat:
comment définir ses objectifs et quelles sont les justifications de
son intervention dans l’économie ? Selon Musgrave (1959), la
premiére fonction de I’Etat® est ’allocation des ressources. Pour
justifier cette fonction, plusieurs raisons sont données, qui
concernent les défaillances de I’économie de marché. Les trois
principales raisons, et qui constituent les caractéristiques de la
ressource en eau, sont :

UnUS $ s’échangeait contre 66,9 DA le 1-1-2000, contre 72,00 DA le 1-1-2010 et
contre 107,1 DA le 1-1-2016.

"I na pas été possible d’accéder aux dépenses faites en matiére d’agriculture par
le ministére de I'agriculture.

8 Musgrave définit trois grandes fonctions de I’Etat : I’allocation des ressources, la
redistribution et la stabilisation.
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- I’existence de biens collectifs caractérisés par la non rivalité et la
non exclusion (voir la théorie des biens publics mise au point par
Paul Samuelson (1954)9) ;

- La présence d’externalités, positives ou négatives ;

- Les fonctions des cofits décroissants et les rendements d’échelle
croissants dans la production, sous forme de monopole ou d’une
autre organisation qui n’est pas de concurrence pure. Il est
possible de citer comme exemple les industries avec fonctions de
colits décroissants qui implique des rendements croissants
d’échelle et l'indivisibilité de la structure de production jusqu’a la
limite de capacité, exemples : réseaux de gaz, d’eau, d’électricité,
...), on parle alors de monopole naturel (voir la théorie des
monopoles naturels de Sharkey (1982)).

1.2. Méthodologie

Notre démarche méthodologique est déclinée en deux étapes :
la constitution de la base de données, ensuite, l’analyse des
principaux indicateurs relatifs au financement du secteur des
ressources en eau.

- La constitution d’une base de données sur le financement du
secteur : la collecte des données a été effectuée auprés de la
Direction de la Planification et des Affaires Economiques du
Ministére des Ressources en Eau concernant I’enveloppe financiére
globale du secteur, les dotations, ainsi que les consommations
effectives réparties par les différents sous-secteurs (les études
générales, les Dbarrages, les forages, I'’AEP/Adduction,
I'assainissement, les retenues collinaires, l'irrigation et Autres
(Batiments, Formation, Recherche, Périmétres irrigués, Voiries
urbaines, Informatique, Entretien et Enseignement supérieur qui
sont regroupés dans un seul budget)) durant la période 1990-2013.
Un complément d’informations est collecté auprés du Ministére des
finances concernant le budget d’équipement global de I’Etat ainsi
que le Produit Intérieur Brut par année (PIB), pour la méme
période.

% La théorie des biens publics qui a été mise au point par Samuelson 1954, possede
des implications politiques fortes au sens ou elle détermine dans quels cas,
I'intervention publique (la prise en charge par I’Etat de la production de ces biens)
se révéle nécessaire.
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- L’analyse des principaux indicateurs du financement (part du
secteur des RE dans le budget d’équipement global de I’Etat,
I’évolution des dotations et des dépenses effectives par sous-
secteur des RE, I’écart entre les dotations et les dépenses effectives
du secteur, la sous-utilisation des dotations par sous-secteur, la part
des dépenses par sous-secteur dans le PIB...) a été effectué de
fagon diachronique en retenant quatre périodes principales: la
période 1993-2000, le PSRE 2001-2004, Le PCSC 2005-2009, le Plan
Quinquennal 2010-2014 (toutefois, les données sont arrétées a
I'année 2013). Pour écarter l'effet de l’inflation, nous avons fait
notre analyse sur la base du Dinar constant en prenant ’année 2010
comme année de référence.

2. La part du secteur des ressources en eau dans le budget de
I’Etat

La courbe de I’évolution du budget d’équipement de I’Etat (en
dinars courants ou en dinars constants) fait ressortir deux périodes
distinctes, la premiére ou les dépenses étaient modestes
correspond a la décennie 1990-2000 et la seconde ou nous
enregistrons une importante hausse des dépenses correspond a la
période 2001-2013 due au lancement des plans de relance
économique.

Graphe N° 01 : Evolution du budget d’équipement global en dinar
courant et en dinar constant (année de référence, 2010)
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Durant la décennie 1990 - 2000, les dépenses d’équipement
annuelles ont été trés modestes, cela s’expliquant par la
conjoncture économique mondiale caractérisée par la chute des
prix des hydrocarbures au début des années 1990 en plus de
I'instabilité politique et sécuritaire prévalant durant cette période''.

Durant cette décennie, l'investissement public global a été
considérablement réduit et était d’'une moyenne annuelle d’environ
302 milliards de DA constants. Les dépenses relatives au secteur
des ressources en eau représentent une part annuelle de 36
milliards de dinars constants, soit 12% des dépenses globales.

De 2001 a 2013, les dépenses d’équipement globales ont
pratiquement quadruplé par rapport a la décennie précédente
(+383%) avec une moyenne annuelle de 1459 milliards de DA.
Le secteur des ressources en eau a enregistré une augmentation
plus importante que la tendance des dépenses d’équipement
globale (+674%). Les dépenses moyennes sont passées de 36,2
milliards de DA durant la période 1990-2000 a 279 milliards de DA
durant la période 2001-2013.

Notons qu’a partir de 2001, Trois différents plans de relance
économique se sont succédés et financés exclusivement par le
budget de I’Etat. Les décideurs publics voulaient utiliser la manne
pétroliere en l'orientant vers des programmes économiques de
relance pour insuffler une nouvelle dynamique a l’économie
algérienne, promouvoir l'investissement national et améliorer les
conditions de vie (Seddiki, 2013). Ainsi ces trois plans sont :

2.1. Le plan de soutien a la relance économique PSRE (2001-
2004)

Lancé en 2001 et doté d’une enveloppe globale de 525 milliards
de DA, il visait a répondre aux énormes besoins d’'une économie en
pleine transformation. Ce plan arrive dans un contexte favorable
avec lexistence d’'une épargne budgétaire importante. Les
dépenses d’investissements publics étaient substantielles sur la

10 L’Algérie a recours alors au FMI qui lui impose un plan d’ajustement structurel et
qui commence a étre mis en ceuvre en 1994.

' 1a décennie 1990-2000 est désormais connue sous le nom de « décennie noire ».
Le terrorisme sévissant alors a détruit des quantités importantes de matériels de
travaux publics et a beaucoup freiné la réalisation des infrastructures hydrauliques
(barrages, adductions, forages, etc.).
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période 2000-2004 représentant environ 10% du PIB (Seddiki,
2013). Au plan opérationnel, le PSRE reposait sur des projets
sectoriels centralisés, également exécutés par l'intermédiaire des
entités ministérielles déconcentrées et des organismes de
développement communautaires recevant des transferts. Les vastes
projets publics a forte utilisation de main d’ceuvre occupaient une
place prépondérante dans la sélection finale (Bakli, 2013).

Les dépenses d’équipement du secteur des ressources en eau
enregistrent - au cours de la période 2001-2004 - une augmentation
de 136% en moyenne par rapport a la décennie 1990-2000 et
représentent 13% des dépenses d’équipement du PSRE. Sur cette
méme période 2001-2004, les dépenses d’équipement sont passées
de 58,88 milliards de DA en 2001 a 98,99 milliards de DA en 2005.

2.2. Le plan complémentaire de soutien a la croissance PCSC
(2005-2009)

Le plan complémentaire de soutien a la croissance (2005-2009) a
été élaboré sur la base des recommandations des schémas
directeurs (2005-2025) qui prennent en charge le développement
durable du pays. Ce plan quinquennal de relance a absorbé ce qui
n’a pas été réalisé lors du PSRE avec l'incorporation de nouveaux
programmes (programme pour le développement de la région Sud
et programme spécial pour le développement de la région des
Hauts Plateaux). Les montants destinés au PCSC n’étaient pas fixés,
ils ont évolué jusqu’a sa cléture (Seddiki, 2013).

Durant ce plan quinquennal, les dépenses d’équipement ont
enregistré une trés forte hausse par rapport au plan précédent. Les
dépenses moyennes durant ce PCSC ont connu une augmentation
de 137% par rapport au PSRE. Par ailleurs, les investissements sont
passés de 917 milliards de DA en 2005 a 2021 milliards de DA en
2009. Cette progression est expliquée par les différentes actions
prises par les pouvoirs publics en matiere du développement
économique et social.

Quant aux investissements dans le secteur des ressources en
eau, ils ont connu la méme tendance. En effet, les dépenses
d’équipement ont augmenté de 279% par rapport au PSRE. Ces
investissements ont augmenté sans cesse en passant de 154,44
milliards de DA a 499,8 milliards de DA entre 2005 et 2009.
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Dans le cadre du plan quinquennal 2005-2009'%, le secteur des
ressources en eau bénéficie de 20 % du budget d’équipement
global. Les actions concernant I’hydraulique s’inscrivent dans les
deux programmes suivants :

a) Programme de développement des infrastructures de base.
Apres le transport, les travaux publics et I'habitat, les
infrastructures hydrauliques viennent en quatriéme position en
matiére de financement avec 393 milliards de dinars soit 23,1% du
financement destiné a ce programme avec :

* La construction de 8 barrages,

* La réalisation de 8 grands ouvrages de transfert dont le transfert
Mostaganem - Arzew - Oran (MAO), le systéme de Beni - Haroun et
le transfert Taksebt —Alger,

* La réalisation de 9 stations d'épuration,

* La réhabilitation de 11 stations d'épuration,
* La réalisation de 6 périmeétres d'irrigation,
* La réalisation de 350 retenues collinaires,

* Des opérations de maintenance et d'entretien des barrages en
exploitation et des opérations de dévasement des barrages.

b) Programme d'amélioration des conditions de vie des
populations.

L'objectif principal du secteur de I'hydraulique dans ce
programme est la satisfaction des besoins de la population en eau,
en assurant une disponibilité permanente de l'eau potable et ce
par la réalisation de :

* 10 grandes adductions d'eau,
* 1280 projets d'alimentation en eau potable et d'assainissement,
* 1 150 forages,

* 230 réservoirs et chateaux d'eau,

2 ce plan quinquennal renferme 4 principaux programmes : Programme de soutien
au développement économique, programme de développement des infrastructures
de base, Programme d'amélioration des conditions de vie des populations et
Développement et modernisation du service public.
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* La réhabilitation des réseaux d'AEP de 18 villes.

Ces interventions se montent & 127 milliards de DA soit 6,6% du
financement alloué a ce programme.

2.3. Le plan de développement quinquennal (2010-2014)

En prolongement des deux précédents programmes de relance
(2001-2009), enregistre une augmentation des dépenses globales
d’équipement de 33% par rapport au PCSC

Le secteur des ressources en eau a suivi la méme tendance avec
une augmentation moyenne de 30% par rapport a la période
précédente et se voit octroyer 20 % du budget d'équipement
global. Les dépenses du secteur concernent principalement
l'amélioration de l'alimentation en eau potable, notamment, avec la
réalisation de 35 barrages, 25 transferts, 34 stations d'épuration et
de plus de 3000 opérations d'alimentation en eau potable,
d'assainissement et de protection des villes contre les inondations!'3
dans deux principaux volets qui sont le parachévement des grands
projets déja entamés, notamment dans les secteurs du rail, des
routes et de l'eau, pour un montant de 9.700 milliards DA
(équivalent a 130 milliards de dollars), et I'engagement de projets
nouveaux pour un montant de 11.534 milliards DA (soit I'équivalent
de prés de 156 milliards de dollars).

Les dotations budgétaires au secteur des ressources en eau ont
donc augmenté de facon trés significative au cours de la période
2000 a 2010. Qu’en est-il des dépenses effectives de ce secteur,
sachant que les dotations ne reflétent pas forcément 1’effort réel qui
est fait en matiére d’investissement ?

13 http://www.algeriecompetences.gov.dz/fr/projets/2-plan-quinquennal-2010-2014.html
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Graphe N° 02: Evolution des dotations d’équipement moyennes
globales et des dotations moyennes du MRE de 1990 a 2013 en dinar
constant (année de référence 2010)
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3. Evolution des consommations effectives par sous-secteur des
ressources en eau de 1990 a 2013.

Les données recueillies auprés du Ministére des Ressources en
Eau concernant les consommations'* en valeur monétaire courante
depuis 1990 par sous-secteur nous ont permis de calculer les
valeurs en Dinar constant et de tracer ainsi le graphe ci-dessous.

Graphe N° 03 : Evolution des consommations par sous-secteur des
ressources en eau en dinar constant (année de référence 2010)
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Source : Fait par nous-méme a partir des données du ministére des finances et du
ministére des Ressources en Eau

14 Ou bien les dépenses effectives.
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De ce graphe ressortent les quatre périodes distinctes citées
auparavant.

> La période 1990-2000. Durant cette période, au niveau du
secteur des Ressources en Eau, quatre sous-secteurs se partagent
en moyenne 94% des consommations globales. C’est le sous-
secteur des barrages qui enregistre la consommation la plus
importante avec une moyenne de 35%, vient aprés le sous-secteur
de I’AEP/adduction avec 31%, l’assainissement avec 18% et les
forages avec 10%. Toutefois, ces consommations sont trés faibles
ne totalisant que 29 Milliards de DA pour les 4 sous-secteurs
précités.
> La période 2001-2004. Durant cette période, les
consommations du secteur des Ressources en Eau commencent a
étre plus importantes notamment pour les deux secteurs
AEP/Adduction et barrages avec les % de la consommation globale
IAEP/Adduction placée en 1%¢ position avec 40% de la
consommation globale du secteur (soit 138 milliards de DA), le
sous-secteur des barrages en seconde position avec 35% (soit
121,9 milliards de DA). Tous les autres sous-secteurs se partagent
25% des consommations (soit 86,2 milliards de DA).

> La période 2005-2009. Dans cette période correspondant
au PCSC, nous enregistrons une augmentation de la part de I’AEP/
Adduction dans les consommations globales du secteur. En effet,
d’'une moyenne de 40% durant la période précédente, ce sous-
secteur passe a une moyenne de 55% des consommations globales
maintenant ainsi la premiére position dans les investissements du
secteur. Le sous-secteur des barrages a enregistré quant a lui un
recul d’une position avec seulement 15% des dépenses globales,
devancé ainsi par le sous-secteur de l’assainissement qui a
enregistré en moyenne 22% des consommations du secteur. Selon
la Banque mondiale (2007), l'affectation des ressources au
Programme centralisé'> dans le cadre du portefeuille du PCSC
(résumé dans le tableau 0l1) montre que l'augmentation de la
capacité de stockage et de la couverture représente 89 % des
dépenses d’équipement, tandis que quelques usines d’épuration
des eaux usées sont prévues a hauteur de 9 % des dépenses au

15 Exception faite des programmes déconcentrés dans le cadre du portefeuille du
PCSC. L’affectation des ressources a ce Programme centralisé est résumée au
tableau O1.
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poste « viabilité » ce qui fait qu’a partir de 2005, un troisiéme sous-
secteur - celui de I'assainissement- émerge. Ces trois sous-secteurs
enregistrent 91,4% des consommations, soit 1040,1 milliard de DA
constant réparties comme suit :

- Le sous-secteur d’AEP avec une consommation globale de 627,80
Milliards de DA

- Le sous-secteur de l’assainissement avec une consommation
globale de 245,92 milliards de DA a devancé le secteur des
barrages qui est passé en 3™ position.

- Le sous-secteur des barrages enregistre une consommation
globale de 166,37 milliards de DA.

Tous les autres sous-secteurs se partagent 8% des
consommations globales soit 98,24 milliards de DA pour les
forages, les retenues collinaires, 'irrigation, les études générales
et autres'S.

Graphe N° 04 : La part des dépenses moyennes par sous-secteur des
ressources en eau.

Source : fait par nous-méme a partir des données du MRE

16 Notons que le sous-secteur « Autres» qui renferme: Batiments, Formation,
Recherche, Périmeétres irrigués, Voiries urbaines, Informatique, Entretien et
Enseignement supérieur n’a consommé en moyenne que 0,24% des consommations
totales du secteur soit 2,69 milliards de DA durant tout le programme.
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A propos du plan quinquennal 2005-2009, la Banque mondiale
(2007) note qu'il fait peu de place aux infrastructures et aux
investissements dans la gestion de l’eau ou aux améliorations a
apporter aux services d’irrigation, a la distribution d’eau potable, a
la productivité ou aux réformes des institutions (cf. tableau 01 ci-
dessous). Cela indique bien une politique de gestion de l'eau par
l'offre (Benblidia, 2011).

Tableau N° 01: Répartition des projets centralisés du PCSC dans le
secteur de 1’eau par finalité

) 0,
2005 2006 2007 | Total Cott, %
total
(Md DE) (Md DA) | (MdDA) | (Md DA) AT
J}ugmentanon de 47 62,8 0 67,5 33
l'offre
Augmentation de 36,5 56,5 21 114 56
la couverture
Gestion 0,1 5 0 5 2
Viabilité 2,8 3,6 12 18,4 9
Productivité 0 0 0 0 0
Réforme  des 0 0 0 0 0
institutions
Source : Banque mondiale (2007)
> La période 2010-2013. Pour cette période, nous observons

une baisse relative des consommations effectives dans tous les
sous-secteurs. En effet, d'une consommation moyenne de 227,67
milliards de DA durant le PCSC, nous passons a une moyenne de
180,12 milliards de DA durant ce quinquennat bien que les
dotations soient plus importantes. Ceci renseigne sur la faible
capacité d’absorption des investissements due parfois aux lourdes
procédures d’engagement des dépenses ou a la non compétence
des entreprises de réalisation (maitres d’ouvrages). Nous
constatons que le sous-secteur de I’AEP/Adduction continue
d'absorber la plus grande part des consommations globales avec
426 milliards de DA (prés de 60%). L’assainissement se classe en
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seconde position avec 21% des consommations du secteur, soit un
montant de 154 milliards de DA.

Les autres sous-secteurs n’auront droit qu’'a 20% des
consommations soit 140 milliards de DA.

La répartition du budget d’équipement interpelle sur la fagon
avec laquelle les budgets sont répartis au niveau du secteur des
ressources en eau. On constate que la priorité a été donnée a la
satisfaction des besoins vitaux de la population, c'est-a-dire a
l'alimentation en eau potable et aux besoins sanitaires
(assainissement) aux dépens des investissements pour la
mobilisation de l'eau pour les secteurs productifs (surtout
l'agriculture) puisqu'on constate que seulement 3% du budget sont
consacrés a l'irrigation et 1% aux retenues collinaires, outre le fait,
signalé précédemment, que l'investissement dans la gestion des
ressources en eau a été relativement négligé. Cette répartition
s’explique sans doute par le fait que les décideurs — consciemment
ou inconsciemment — préféraient diminuer les tensions sociales
provoquées par la pénurie chronique d’eau potable -
particuliérement dans les grandes villes - (ressource qu’on ne peut
pas importer) a la production locale de nourriture grace a
I'agriculture, celle-ci pouvant étre abondamment importée grace a
la rente pétroliére. La preuve en est que, par exemple, méme des
barrages initialement prévus pour les besoins de l'irrigation ont été
détournés pour approvisionner Alger (barrage de Bouroumi) et
Oran (barrage du Gargar).

4. Comparaison des consommations (dépenses effectives) aux
dotations.

Les données recueillies auprés de la Direction de la Planification et
des Affaires Economique du Ministére des Ressources en Eau
concernant I’enveloppe financiére globale du secteur (dotations ou
crédits de paiement) ainsi que les consommations effectives a
partir de I'année 1990, nous ont permis de produire le graphe
suivant.
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Graphe N° 08 : Evolution des dotations et des consommations dans le
secteur des ressources en eau en dinars courants.
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Nous remarquons d’aprés ce graphique qu’a partir de 2006,
I’écart entre les dotations et les consommations effectives devient
de plus en plus important, alors que cet écart s’avere trés faible
durant la période 1990-2006. L’écart moyen entre les
consommations effectives et les dotations octroyées a a peine
dépassé les 9% entre 1990 et 2006, avec précisement 14% entre
1990 et 2000 et 1% entre 2001 et 2006. A partir de 2006 (qui
correspond au PCSC avec les deux programmes spéciaux Sud et
Hauts plateaux), nous observons une différence significative entre
les dotations et les réalisations du secteur avec un écart moyen de
48,2%. En effet, a partir de cette année, les écarts annuels entre les
dotations et les consommation n’ont cessé d’augmenter. En 5 ans,
cet écart est passé de 38% a 63% soit une augmentation de 5%
annuellement. Ces écarts importants représentent en DA courants
des sommes comprises entre 117,88 milliards de DA ( en 2007) et
311,43 milliards de DA en 2011 comme cela est illustré par le
graphique suivant.
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Graphe N° 09 : Niveau d’éxecution des dotations budgétaires en dinars
constants (année de référence, 2010)
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Les paiements cumulés concernant les dépenses d’équipement
dans le secteur de l'eau et le ratio des dépenses d’équipement
consommeées/Dotations (ou réalisées/dépenses d’équipement
autorisées) ont suivi une progression nettement inverse,
notamment a partir de 2004 (voir graphe suivant). Cela est dii selon
la Banque mondiale (2007), aux engagements de dépenses élevés
votés par les pouvoirs publics qui étaient supérieurs a ce que le
secteur pouvait effectivement absorber.

Graphe N° 10 : Evolution des paiements cumulés du secteur des
ressources en eau et du ratio dépenses consommeées/dotations de 1990
a 2013 en dinars constants (année de référence 2010)
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Cela nous améne a conclure que la capacité d’absorption du
secteur n’est pas fondamentalement déterminée par le niveau des
ressources budgétaires autorisées mais par des contraintes d’une
autre nature. En effet, plus le volume des engagements est élevé,
plus les fonds sont sous-utilisés. Selon la Banque mondiale (2007),
Porientation a la hausse des années 2000 est largement due au
comportement des dépenses dans les deux principaux postes :
I'alimentation en eau et les barrages. En moyenne ce sont les
mobilisations de l'’eau par les forages, par les barrages et par les
retenues collinaires qui ont enregistré des taux de sous-utilisation
les plus importants durant la période 2004-2013 avec
respectivement 57% et 53% et 50% alors qu’ils étaient plutot
faibles en moyenne (11,5% pour les forages et 38% pour les
retenues collinaires) voir négatives (-2,6% pour les barrages)
durant la période 1990-2003 (exception faite pour les retenues
collinaires avec 38%). Néanmoins, la sous-utilisation des dotations
budgétaires est également importante dans les projets
d’AEP/Adductions (41%) et d’assainissement (40%) comme cela
est illustré par la figure suivante.

Graphe N° 11: Taux de sous-utilisation des dotations d’équipement par
grande catégorie de projets, moyenne pour 1990-2003 et -2004-2013.
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Source : fait par nous-méme a partir des données du MRE

En définitive, I'injection de ressources financiéres considérables
dans les programmes d’investissements publics dans le secteur de
I’hydraulique n’a donc pas donné les résultats escomptés. En effet,
I'indicateur de sous-utilisation des dotations d’équipement refléte
la carence de gestion du secteur et le manque d’efficacité du
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systéeme algérien d’investissement qui pose la question de la
capacité d’absorption de l’économie nationale, c’est a dire
I'utilisation efficace des ressources sans gaspillage (Seddiki, 2013).

LI’analyse plus approfondie des origines ou des causes des
écarts observés entre les montants des crédits alloués et ceux
réellement consommés dans le secteur des ressources en eau a
travers la notion de capacité d’absorption constitue une
perspective de recherche intéressante. En effet, dans la littérature
théorique, on distingue trois principales conceptions de la capacité
d’absorption (Nurbel et Ahamada, 2008) :

i) Selon Patrick Guillaumont (1985 tome 2, 87), «la notion de
capacité d’absorption (...) s’applique au capital de toute origine,
interne aussi bien qu’externe : elle exprime un ensemble de limites &
la transformation de capitaux disponibles ou mobilisables en capital
réel utile au développement ». On distingue deux approches, micro
ou macro-économique, dans l'analyse de la capacité
d’absorption!’.

ii) Pour Cohen W.M. et Levinthal (1989), ce concept « s’inscrit plus
précisément dans la problématique de rattrapage technologique ou
les dépenses de recherche et développement jouent un réle
important ». C’est la conception micro-économique qui est donc
mise en avant, circonscrite a la compétitivité des firmes.

iii) En dernier, K. Ohzawa et H. Rosovsky (1973) proposent une
conception plus large en identifiant la capacité d’absorption a celui
de la «capacité sociale » qui "recouvre une grande diversité de
questions, englobant la performance des systémes économique,
éducatif, financier et politique, dont tous influencent le taux de
croissance du pays" (Criscuolo and Narula, 2002, p.2). Nurbel et
Ahamada (2008) soulignent que cette notion introduite au début
des années soixante-dix est relayée depuis la fin des années
quatre-vingt-dix par la notion de gouvernance des pays, notion
développée par la Banque mondiale (Kaufmann, Kraay, Zoido-
Lobaton, 1999 et 2002). En Algérie, Selon Seddiki (2013) , c’est lors

17" Sous I'angle micro-économique, la capacité d’absorption correspond au
« maximum d’investissement réalisable sans que le taux de rentabilité devienne nul »
tandis que sous I'angle macro-économique, elle est envisagée « comme le taux
maximum d’investissement réalisable sans que le taux de croissance cesse
d’augmenter » (Guillaumont, 1985 tome 2, p.88, cité par Nurbel et Ahamada, 2008,
p.D),
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de la mise en ceuvre des différents programmes de développement
que des difficultés énormes sont survenues, ces difficultés ont été
qualifiées par les différentes institutions internationales de
carences de gouvernance's. Ces carences peuvent aller de 1'étude
technique a I’exécution, au suivi, aux capacités de réalisation, aux
modalités d’évaluation'’, autant de difficultés et de problémes que
rencontrent les administrations en général.

Nurbel et Ahamada (2008) remarquent une filiation de la notion
de capacité d’absorption avec la théorie de la croissance endogéne
qui est présentée, a la différence de la théorie néoclassique,
comme l’analyse de l’accumulation qualitative des facteurs. La
revue de la littérature faite par ces deux auteurs montre que le
capital humain est considéré comme l’élément central de la
capacité d’absorption puis vient la question de son (le capital
de cette organisation dépendra alors de sa propension § libérer le
capital humain de maniére 4 ce que son potentiel d’apprentissage
puisse étre pleinement mis en ceuvre » (Nurbel et Ahamada, 2008,
p-10).

5. La part des consommations du secteur des ressources en eau
dans le produit Intérieur brut (PIB)

Le calcul de la consommation moyenne par plan économique
rapportée au PIB nous révéle que les dépenses effectives les plus
importantes du secteur ont été effectuées au cours du programme
PCSC atteignant un taux moyen durant cette période de 2,15% du
PIB (cf. Graphe 12).

18 « Les capacités institutionnelles, tant au niveau de la planification stratégique que de
I’évaluation et du suivi des projets, qui sont des prérequis indispensables pour que ce
programme atteigne les résultats escomptés, sont encore faible » Groupe de la
Banque Africaine de Développement. Note de dialogue 2011/2012, Alger, mai 2011
cité par Seddiki (2013).

19 Selon le premier ministre, la réévaluation des projets du programme 2005-2009 a
atteint 40 milliards de dollars (Quotidien El Khabar du 5 avril 2012)
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Graphe N° 12 : Consommations moyennes par période, rapportées au
PIB du secteur des ressources en eau
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Source : fait par nous-méme a partir des données du MRE

Au total, les consommations de la décennie 1990-2000 (soit
0,75% du PIB) ont été multipliées par 1,75 durant le PSRE et le plan
quinquennal 2010-2013. Cependant elles ont plus que doublé
(multiplié fois 2,88) durant le PCSC (2005-2009).

Si nous étudions les consommations moyennes rapportées au
PIB par sous-secteur (voir le graphe ci-dessous), nous constatons
que le sous-secteur qui a enregistré la consommation la plus
importante est bien celui de I’AEP/Adduction qui englobe les
différents transferts, les aménagements aval des différentes stations
de dessalement réalisées et en cours de réalisation (leur réalisation
étant confié¢e au Ministére de I'énergie), ainsi que le
développement et la réhabilitation des réseaux de distribution et
d’alimentation en eau potable et industrielle.

Si on tient compte des investissements destinés au dessalement,
le sous-secteur de ’AEP aurait une majoration du budget atteignant
les 80 milliards de DA (Benachenhou, 2005)%.

20 Ainsi, le coit réel du meétre cube serait donc d’environ 1,80 dollars, soit 130
DA/m3 alors qu’il variait en fonction du taux d’actualisation retenu (6 ou 8%), entre 1
et 1,25 dollars/m3, soit entre 72 et 90 DA/m3 (Benachenhou, 2005).
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Graphe N° 13 : Les consommations moyennes rapportées au PIB par
sous-secteur des ressources en eau
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Source : fait par nous-méme a partir des données du MRE

Ce sous-secteur est passé d’une moyenne de 0,23% du PIB
durant la décennie 1990-2000 & une moyenne de 1,18% du PIB dans
le PCSC (il a atteint jusqu’a 1,7% du PIB en 2009). Cette attention
particuliére donnée a ce sous-secteur est venue pour atténuer les
retards accusés a cause de l'inadéquation des politiques publiques
accentuée par un changement climatique inédit, ont engendré des
problémes d’approvisionnement en eau jusqu’a devenir aigus et
rendre nécessaire les coliteuses solutions du transfert et du
dessalement pour répondre a la demande pressante et sans cesse

croissante en eau potable, au détriment d’autres sous-secteurs -
plus particuliérement l'irrigation et le drainage des terres agricoles
(périmeétre du Habra a I’Ouest et vallée de I’'Oued Ghir au Sahara)-
qui méritaient une attention particuliere.

I’assainissement a enregistré également une évolution assez
importante. Les dépenses dans ce sous-secteur ont plus que triplé
(multipliées par 3.33) passant d’'une consommation de 0,13% dans
les années 90 a 0,46% en 2005-2009. Par contre le sous-secteur des
barrages a reculé avec seulement 0,32% du PIB au PCSC et encore
a 0,17% au plan quinquennal 2010-2014, alors qu’il a bénéficié
durant le plan qui le précéde de 0,46% du PIB.

La part des autres sous-secteurs (Forages et retenues
collinaires) reste minime.
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Quant a l'irrigation, méme si les consommations la concernant
sont trés minimes, elles ont quand méme marqué une évolution
positive passant de 0,02% du PIB durant la décennie 90 a 0,09% en
2005-2009, signe d'un certain regain d’intérét suscité pour la
production agricole. Cependant ce taux a rechuté a 0,04% en 2010-
2013. Cette baisse est contradictoire avec la volonté des pouvoirs
publics sans cesse réaffirmée d'assurer une plus grande sécurité
alimentaire, la maitrise de l'eau étant pourtant décisive pour
atteindre ce but. Le nouveau plan quinquennal 2015-2019 voudrait
redresser la situation en ce domaine puisqu'il est placé sous le
théme du développement de 'agriculture.

Graphe N°14 : Evolution des consommations rapportées au PIB par
sous-secteur des ressources en eau de 1990 a 2013.
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Conclusion

Le caractere stratégique du secteur de l’eau lui a permis de
bénéficier des ressources financiéres importantes destinées aux
investissements dans tous les programmes économiques tracés a
partir de 2001.

Deux faits méritent d’étre soulignés aprés notre analyse des
investissements dans le secteur des ressources en eau. Le premier
fait réside dans la priorité donnée a la satisfaction des besoins de la
population en matiére d’eau potable et d’assainissement (56% des
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dépenses totales du secteur entre 2005 et 2013). De ce fait,
I’Algérie aurait atteint un taux de raccordement au réseau d’AEP de
98 % en 2015. Mais cela s’est réalisé aux dépens du secteur
productif de richesses qu’est I'agriculture irriguée (seulement 4%
des dépenses globales du secteur). Le deuxiéme fait est celui de la
faible capacité d’absorption des investissements qui explique les
montants élevés des « reste a réaliser » d'un plan a un autre. Une
analyse plus approfondie des causes des écarts entre les crédits
alloués et ceux utilisés réellement dans le secteur des ressources
en eau se présente comme une perspective de recherche tres
intéressante.

Dans l'objectif d'une meilleure allocation des ressources
financiéres dans le secteur de I’eau, il est nécessaire de mettre en
ccuvre une stratégie axée sur le renforcement des capacités
d’absorption des budgets et sur l’amélioration de l'efficacité
économique des dépenses, en privilégiant les investissements qui
présentent les rapports cofit-efficacité les plus élevés?!.
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Résumé

Ce travail tente de vérifier la validité du concept d’attractivité
des territoires dans la wilaya d’Annaba, une région de l'extréme
Nord Est Algérien avec a sa téte une importante ville industrielle
caractérisée par des processus anciens d’industrialisation et
connaissant en méme temps de profondes mutations dues a
Pouverture de son économie. L’objectif consiste a révéler les
facteurs explicatifs qui sont a I'origine du nouvel élan économique
que connait cette ville. L’analyse porte sur un échantillon de 44
entreprises questionnées par rapport a un ensemble de 19
variables explicatives ayant été regroupées au sein de trois
grandes rubriques de déterminants. Les résultats obtenus ont été
par la suite traités par l’analyse en composantes principales
normée (ACP), méthode qui a pu révéler l'influence de certaines
dimensions jugées essentielles par les opérateurs économiques et
qui ont été a la base de leur choix de localisation.
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Introduction

L’attractivité des territoires en général et celle des territoires
urbains en particulier constituent aujourd’hui une thématique des
plus récentes dans l’analyse économique urbaine. Les territoires
étant devenus eux-mémes un sujet d’études et d’observations de
chercheurs de différents horizons, réunis aujourd’hui autour de ce
qui est appelé désormais «les sciences des territoires»
(Debernardy et Debarbieux, 2003). Cette notion d’attractivité selon
Lamarche (2011) « indique la capacité d’un territoire a attirer des
investissements étrangersy. Ainsi, la nouvelle posture prise par
cette notion révele « « un glissement de 1’économie internationale
vers l’économie industrielle » ou le paradigme des avantages
comparatifs Ricardiens servait de base. Dans cette logique de
spécialisation des productions par pays, les dotations en
ressources de chaque territoire constituaient I’essence méme de
ces avantages comparatifs qui demeuraient d’ailleurs figés. C’est
peut étre avec Michael Porter (1990) et sa théorie des avantages
concurrentiels qu’il y eu transfert aux territoires d’une nouvelle
logique de construction d’atouts dans une relation de concurrence.
Les avantages ne sont plus désormais donnés (en dotations
initiales) mais deviennent plutét des construits politiques. Les
entreprises prennent alors une place d’acteurs prépondérants dans
la décision a investir. Leurs avantages concurrentiels résulteront
alors des avantages promus et développés par les territoires
(Gouttebel, 2003).

Ce papier tente dans un premier temps de vérifier la validité de
ce concept dans des territoires en transition, caractérisés par des
processus anciens d’industrialisation et connaissant en méme
temps de profondes mutations dues a I'ouverture de leur économie
sur le reste du monde. Les territoires de la wilaya d’Annaba, une
capitale régionale de l'extréme Nord Est et importante ville
industrielle de I’Algérie suscite une évaluation de ses potentiels
d’attractivité et surtout de ses déterminants. Son développement
économique, amorcé pendant la colonisation, repose notamment
sur ses activités portuaires et sur ses industries (Thomas F, 1977).
Sa forte croissance économique d’aujourd’hui accompagnée d'une
urbanisation accélérée s’exprime depuis plus d’'une décennie par
I'arrivée massive d'un nouveau type d’activités liées
essentiellement au secteur tertiaire, voire le tertiaire supérieur. Ce
nouvel élan économique constitue un enjeu essentiel dans les
stratégies de développement des collectivités territoriales au titre
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de la construction de leurs ressources spécifiques. Il s’agit dés lors
de tester les réactions des chefs d’entreprises vis-a-vis de deux
types de déterminants: Economiquees et/ou institutionnels. 44
entreprises ont ainsi accepté de participer a I’enquéte et ont été
interviewées entre les mois de février et mars 2009. Dix neuf
variables explicatives sont regroupées au sein de 3 grandes
rubriques de déterminants. L’analyse en composantes principales
normée (ACP) est alors utilisée pour le traitement de l’ensemble
des données recueillies afin de montrer le degré d’influence de
chacune de ces variables dans les choix
d’implantation.

V. Gollain, (2008) propose de définir I’attractivité d’un territoire
comme étant « sa capacité, sur une période donnée, a capter
diverses activités économiques et divers facteurs de production
mobiles (entreprises, événements professionnels, entrepreneurs,
capitaux, etc.) ». Dans ce sens, c’est le reflet de la performance d’un
territoire durant une période donnée ou les déterminants sont a
rechercher parmi les facteurs de sa compétitivité. Par conséquent,
il s’agit de voir si les acteurs territoriaux d’Annaba, de par leurs
diverses stratégies d’activation des ressources (Pecqueur, 1996)
influent réellement par I'offre d’avantages concurrentiels et pésent
sur les choix d’implantation des entreprises?

Le nouveau réle assigné a I'Etat Algérien, qui se veut beaucoup
plus «stratege et régulateur » tend aujourd’hui a se retirer
progressivement de la sphére économique héritée de l’ancien
systéme planifié en permettant I'émergence de dynamiques
propres, spécifiques a chaque territoire. Un tel sujet, qui semble
étre d’une actualité brilante, représente aujourd’hui un défi
important pour toute l'’économie et constitue un élément
d’orientation essentiel pour les économies locales. Différents
organismes tels le World Economic Forum ou Ernest & Young
(2005) qui se sont lancés dans le calcul d’indicateurs plus
spécifiques destinés a mesurer l'attractivité comparée entre pays,
se sont assignés a la définir comme la combinaison de deux types
d’éléments d'une part par la qualité intrinséque de loffre
territoriale, et d’autre part par la hiérarchie des critéres de choix
de localisation retenus par les investisseurs.
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L’offre territoriale selon Thiard (2005) « aurait a voir a la fois
avec l'attractivité et avec la compétitivité des territoires » et que
parmi les déterminants de cette compétitivité hors cofits, émergent
progressivement les ressources territoriales de I’entreprise.

Aussi, nous sommes partis d’un constat concret, observé durant
cette derniére décennie sur le territoire Annabi et qui concerne un
afflux particulier d’entreprises qui s’installent ou qui cherchent a
s’installer & Annaba. La particularité de ces nouvelles unités
économiques c’est qu’elles appartiennent presque en totalité au
secteur tertiaire, voire du tertiaire supérieur. Il s’agit
essentiellement de banques privées étrangeres, de compagnies
d’assurances, d’hétels de luxe, de cliniques médicales, de
concessionnaires automobiles et de représentations de grandes
marques de produits divers. Nous nous sommes alors questionné
sur «le pourquoi essentiel » de ces implantations, question qui
correspond au cceur méme de notre problématique, a savoir:
Pourquoi ces entreprises ont-elles choisi le territoire Annabi pour
s’y installer ?

1. Pertinences de I’approche méthodologique et du
cadrage de I’étude

On a jugé pertinent de mesurer l’attractivité de nos territoires a
partir des appréciations exprimées par les opérateurs
économiques recensés. Pour cela un questionnaire a été élaboré
autour de 33 questions fondamentales appuyées par une dizaine de
questions accessoires ; I’ensemble porte sur 19 domaines
d’intéréts appelés « variables » réparties au sein de trois grandes
rubriques. Ces rubriques ont été agencées autour de trois
hypothéses selon lesquelles les investisseurs choisiraient Annaba.

= Est-ce par rapport au cadre institutionnel ?
(accompagnement et avantages promus...)

= Est-ce par rapport au contexte physique et géographique
du territoire? (équipements, infrastructures...)

* Ou bien est-ce par rapport a l'intensité de la dynamique
économique de ce territoire ? (marché, climat d’affaires

L’enjeu premier pour les autorités locales, en termes
d’avantages promus (Gouttebel, 2003) reste bien siir la création
d’activités nouvelles et l'opportunité d’emplois, voire une
croissance de revenus par les éventuelles augmentations du
potentiel fiscal (Boualem. F, 2008). Il faut peut étre signaler que la
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thématique de cette étude a ambitionné au départ de couvrir
I'ensemble du territoire de la wilaya, mais nous nous sommes
rendus compte que notre échantillon était concentré
principalement dans la ville d’Annaba.

Ce signal fort exprime d’emblée la forte volonté des opérateurs
économiques a rechercher en premier « l'effet d’agglomération ».
Aussi, s’agissant du contenu et de la dimension des
variables utilisées, la diversité conceptuelle et la multitude de
significations que peut renfermer chaque concept dans la
formulation de notre problématique, obligent a définir les variables
utilisées pour les positionner en amont des analyses. A cet effet les
variables de la rubrique institutionnelle concernent la sécurité,
l'attitude des autorités publiques (accompagnement), la 1égislation
(économique, d’aménagement, de l'environnement et de
I'urbanisme), les aides publiques, la fiscalité et les rapports entre
partenaires sociaux (syndicats).

Les variables de la rubrique situation géographique concernent
le caractére de place centrale qu’occupe la ville et la portée
spatiale du marché, ou l'aire d’attraction supposée de chaque
entreprise, les voies de communication (port, aéroport), les
infrastructures et leur qualité, les NTIC, I’environnement et le cadre
de vie et la disponibilité du foncier.

Les wvariables de 1la rubrique économique concernent
I’agglomération des activités, le voisinage du marché (volume de la
demande globale), le bassin d’emploi (niveau de formation,
spécialisation, niveau d’expertise, culture du travail, et enfin son
colit), les externalités (positives ou négatives), les services aux
entreprises (volume et qualité), présence d’université et de centres
spécialisés (qualité des ressources humaines, innovation).

La structure de l’échantillon choisi est constituée par un
ensemble d’entreprises de diverses activités tertiaires, et de
différentes nationalités (filiales de multinationales). I’enquéte a été
menée sur une période de deux mois. Les caractéristiques et la
répartition de cet échantillon se présentent ainsi:

* 34% des entreprises appartiennent a la catégorie d’activité
« services aux entreprises ».

= 22.7 % sont des entreprises du commerce (concessionnaires
automobiles).
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= 20.4 % sont des entreprises du secteur financier (banques
et assurances).

= 16 % sont des entreprises du secteur sanitaire (cliniques
médicales).

=7 % sont des entreprises du secteur touristique (grands
hétels).

Leur part dans l'emploi est assez significative puisqu’elle
totalise prés de 1333 salariés disproportionnellement répartis. Le
secteur sanitaire par exemple se distingue d’entrée par son fort
besoin en main d’ceuvre. Bien qu’il ne représente que 16% des
entreprises interrogées, il emploie 37% des effectifs totaux étudiés.
La catégorie d’entreprises la plus dominante de cet échantillon est
celle concernant les services aux entreprises (34%). Par ailleurs, et
pour assurer une meilleure lisibilité de la démarche, on a jugé utile
de respecter I'ordre des questions tel qu’il est structuré dans le
questionnaire dans les différents traitements statistiques.

2. Le traitement statistique des données recueillies

Pour les besoins des traitements statistiques, nous avons codifié
les entreprises et les variables, et choisi une échelle pour les
variables. La codification concerne 44 entreprises (individus)
analysées selon 19 critéres (variables).Le tableau N°1 en annexe
reprend dans les détails et nominativement ’ensemble des 44
entreprises et l'’ensemble des 19 variables. (Tableau n°l en
annexe).

Les 19 variables (de type qualitatif) ont été mesurées sur une
échelle ordinale ; les modalités qui composent chaque variable
sont munies d’une structure d’ordre établie en fonction d’un critere
qui est celui de l'importance de la variable dans la décision
d’implantation de ’entreprise.

Les modalités de chaque variable ont ainsi été hiérarchisées
(ordonnées) selon une valeur subjective qui varie de 0 a 1 et qui
exprime le degré d’'influence du critére dans la décision
d’implantation de I’entreprise sur le territoire considéré.

Si la valeur donnée par l’entreprise se rapproche de 1, cette
variable est jugée plus ou moins importante ; par contre, si elle se
rapproche de 0, cette variable sera jugée moins influente dans la
décision d’implantation de I’entreprise sur le territoire considéré.

Sil’on considére a titre d’exemple la variable port :
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» Une entreprise quelconque parmi les 44, peut considérer en
fonction de son activité, que le critére «Porty est un critére
important dans sa décision d’implantation et lui attribuer ainsi
la valeur 0.80 (valeur proche de 1)

» Une autre entreprise quelconque parmi les 44, peut
considérer en fonction de son activité, que le critére «Porty
n’est pas un critére décisif dans sa décision d’implantation et
lui attribuer par conséquent la valeur 0.40 (valeur éloignée de

1y

Les deux modalités «Port = 0.80» et «Port = 0.40» qui expriment
la plus ou moins grande importance accordée a ce critére par les
deux entreprises ont ainsi été ordonnées.

Nous appellerons donc, la valeur prise par la variable «degré
d’influence de la variable ».

Finalement, notre tableau multidimensionnel est de format
(44x19) ce qui correspond a 836 valeurs comprises entre O et 1.

Pour analyser ce tableau multidimensionnel et répondre a la
question fondamentale « quels sont les critéres qui déterminent pour
I’essentiel la décision d’implantation des entreprises sur le territoire
d’Annaba», nous avons opté pour l'analyse en composantes
principales normée (ACP normée).

Les données recueillies sont souvent collectées sur des
variables qui ne sont pas toutes corrélées, car elles sont trés
nombreuses. Ceci rend d’ailleurs l'interprétation des données et la
détection de leur structure difficile. En transformant les variables
originales en un nombre plus réduit de variables non corrélées,
I'analyse en composantes principales (ACP) permet de simplifier
ces deux taches et les rend donc plus accessibles. La méthode ACP
répond ainsi a deux objectifs :

= Celui de réduire le nombre de variables (représentatives et
non corrélées), pour se concentrer sur les plus significatives,
» Et celui de permettre la classification des variables et des
entreprises, pour en hiérarchiser I'importance par catégorie
d’individus.
L’ensemble des traitements a été effectué a l'aide du logiciel
STATISTICA version 9. Aussi et pour des raisons méthodologiques,
I’'application de cette tache a été élaborée en plusieurs étapes :
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.1. Lia premiére étape: obtention et analyse des statistiques
élémentaires-a concerné le traitement des variables de fagon
autonome de sorte a extraire les premiers résultats relatifs aux
facteurs influents. Leurs caractéristiques numériques - moyenne -
médiane- mode - écart type- coefficient de variation- asymétrie-
(Tableau N°2 en annexe) ont permis de classer les variables dans
P'ordre croissant du degré moyen d’influence (moyenne), soit :

Tableau N°1 : Mesure moyenne du degré d’influence des variables

Variables VAR VAR VAR VAR VAR VAR VAR
9 8 12 1 14 2 4

Mesure moyenne du

0,86 068 068 067 067 066 0,59
degré d’influence
Variables VAR VAR VAR VAR VAR VAR VAR
19 3 18 11 13 6 10
Mesuremoyennedu 455 053 052 048 047 043 0,39
degré d’influence
Variables VAR VAR VAR VAR VAR
17 16 5 7 15

Mesure moyenne du

degré dinfluence 0,33 0,20 0,41 0,41 0,40

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.

Déja la variable 9 (climat des affaires) avec une mesure de 0,86
se démarque de maniére significative des autres variables ; elle est
suivie par les variables 8 (agglomération des activités), 12 (les
services aux entreprises), 1 (situation géographique), 14 (voisinage
du marché) et 2 (le port) dont les degrés moyen d’influence
avoisinent un coefficient de 0,70.

Par ailleurs, la premiére variable est caractérisée par une
dispersion relativement faible (écart-type), ce qui n’est pas le cas
des autres variables. Son coefficient de variation relativement
faible peut signifier que la plupart des entreprises accordent le
méme poids (0,67) en termes d’importance au premier critére.

La représentation graphique des variables a Jlaide
d’histogrammes visualise ainsi les degrés d’influence fixés par les
entreprises, et ce faisant peut clarifier les choix publics en termes
d’avantages promus.

Graphique N°1 : Degré d’influence des variables (voir Graphique

N°] en annexe)

L’Interprétation des histogrammes donne a titre indicatif, que
pour les variables-climat des affaires- agglomération des activités-
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services aux entreprises-voisinage du marché-le port- les degrés
d’influence sont de type dichotomique (O ou I). Pour ces variables
les histogrammes montrent aussi une prépondérance des
entreprises qui ont donné la valeur 1 au degré d’influence, ce qui
peut signifier en méme temps que ces variables peuvent étre
importantes dans la décision d’implantation sur le territoire.

Du coté de la variable l-situation géographique- 'histogramme
montre une pondération concentrée entre 0.5 et 0.9 qui peut
résulter d’une relative imprécision dans la perception du réle de
cette variable dans le choix d’implantation des opérateurs.
Dr’ailleurs, la prépondérance de cette premiére série de variables
est confirmée par leurs valeurs médianes et modales. Globalement,
le coefficient d’asymétrie est proche de 0 pour I’ensemble des
variables, ce qui signifie l'existence d’'une distribution quasi-
symétrique autour du degré moyen d’influence. Les opinions des
opérateurs économiques sont ici partagées a égalité.

Par ailleurs, I'’examen de la matrice des corrélations met en
évidence peu de corrélations entre les variables étudiées avec
cependant une exception pour les questions portant sur les aspects
purement économiques, quirestent fortement corrélées.

Cette corrélation positive est élevée avec un coefficient de 0.87
entre la variable 8 (I’agglomération des activités) et la variable 14
(le voisinage du marché). 1l faut remarquer que cette valeur élevée
du coefficient de corrélation ne signifie pas pour autant et
systématiquement I’existence d’une redondance ; par ailleurs, les
deux variables se rapportent a des notions différentes :

La variable 8 «l’agglomération des activités», désigne le
processus de concentration des activités sur un espace
restreint ainsi que le résultat de ce processus (D. Pumain in
Economica 2006); selon A. Weber dans sa théorie sur la
localisation, I'agglomération permet de réduire l'incertitude qui
affecte la décision de I'entreprise en matiére de choix
d’investissement et de choix d’activité.

La variables 14 «le voisinage du marché» désigne la proximité
du marché par rapport a la localisation de I'activité.

De méme, I'aspect qualité et disponibilité de la main d’ceuvre
semblent fortement corrélées, avec un coefficient de 0.74 entre la
variable 10 (bassin emploi) et la variable 11 (université).
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Concernant la situation géographique, la corrélation entre les
variables concernées est relativement moyenne puisqu’elle
dégage un coefficient de 0.59 entre la variable 2 (le port) et la
variable 3 (les infrastructures).

Il en est de méme pour la dimension institutionnelle ; nous avons
une corrélation positive moyenne de coefficient 0.53 entre la
variable 6 (I’environnement) et la variable 15 (la sécurité).

Les corrélations entre ces quatre types de questions sont en
revanche faibles. En conséquence, il se dégage quatre facteurs
relativement indépendants retranscrits par la matrice de
corrélation et qui sont relatifs :

= A 'agglomération des activités et le voisinage du marché
= Au bassin de I’emploi et 4 I'université

= A la situation géographique

= Et a I'aspect institutionnel

2.2. Dans la seconde étape, concernant I’application de I’analyse en
composantes principales (ACP), nous avons repris l’ensemble des
19 variables dans une matrice commune pour les tester en méme
temps et vérifier ainsi leur hiérarchisation globale. L’objectif
consiste :

= A rechercher des groupes homogénes d’entreprises et a
mettre en évidence éventuellement une typologie des
entreprises en matiére de critéres d’implantation sur le
territoire.

= Et & analyser la corrélation des variables pour mettre en
évidence une éventuelle typologie des variables.

Par ailleurs, le choix de la dimension de l’espace optimal passe
par I'étude des valeurs propres qui correspondent en réalité au
poids que constitue chaque variable en fonction des réponses
exprimées par les opérateurs économiques. La part des variances
cumulées exprimées en pourcentage de l'inertie totale permet de
hiérarchiser les variables et de déterminer la dimension retenue en
vue de permettre une meilleure visibilité et en donner donc une
lecture appropriée du tableau multidimensionnel.

Dans le tableau 3 (voir annexe) les valeurs propres sont classées
en ordre décroissant représentant limportance des facteurs
respectifs et expliquant ainsi la dispersion des données.
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» Le facteur correspondant a la plus forte valeur propre
(3,260442) représente environ 17,16% de la variance totale

= Le second facteur associé a la seconde valeur propre
(2,426072) représente environ 12,77 % de la variance totale

= Et ainsi de suite,...

Si nous analysons la matrice des corrélations, la somme des
valeurs propres est égale au nombre de variables (actives) dont
sont extraits (calculés) les facteurs avec comme valeur propre une
"moyenne attendue" égale a 1,0.

En pratique, il existe différentes régles pour sélectionner le
nombre approprié de facteurs a interpréter.

La plus simple (critére de Kaiser, 1974) consiste a utiliser
(conserver pour l'interprétation) autant de facteurs que de valeurs
propres supérieures a 1. Dans notre cas, on serait tenté au vu des
résultats mentionnés dans le tableau 3 en annexe (fableau des
valeurs propres), de retenir 8 facteurs; mais en examinant le
tableau 4 en annexe (tableau de la corrélation facteurs-variables), on
remarque que seuls les 4 premiers facteurs sont intéressants (le
reste des facteurs ne représente pas beaucoup d’informations).

Une autre méthode (appelée scree plot et qui est due a Cattell,
1966) pour déterminer le nombre de facteurs a retenir (interpréter)
consiste a représenter les valeurs propres successives par un
simple tracé curviligne ; le principe consiste a rechercher s’il
existe un «coude» (changement de signe dans la suite des différences
d’ordre 2) dans le graphe et de ne conserver que les valeurs
propres qui préceédent le changement significatif de pente (Graphe
n°2). Dans notre cas, les résultats précédents se confirment a un
facteur prés ; ce sont les facteurs de 1 a 4 qui se dégagent a partir
du tracé des valeurs propres
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Graphique N° 2 : Tracé curviligne des valeurs propres

Graphique 1 : Tracé deswvaleurs propres

2
.
3.0
2.5 3\,
20 [EBETP™,
is T
' .
(R
1 2Nl B meemy
AT
EEE vy [z
05 i R P E
. ' C Tt e,
Wl ' -_
1.67 % AT i
15%
-0.5
=X 1} rd £} 5] ] i0 12 14 ] 15 pedi] i}

hombre de 8leurs propre s

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.

Dans notre cas, on peut choisir de retenir 4 composantes
principales représentant environ 50% de la dispersion totale. La
dimension de I’espace retenu est donc égale a 4 ce qui permet de
restituer 50% de l'information initiale.

Les facteurs retenus :

Le facteur 1 auquel est associée la premiére valeur propre
(3.26) est corrélé (corrélation négative) avec les variables ci-
apres:

La variable 2 : le port,

La variable 8 : I'agglomération des activités,

La variable 9 : le climat des affaires,

Et la variable 14 : le voisinage du marché

Le facteur 2 auquel est associée la seconde valeur propre
(2.43) est corrélé (corrélation positive) avec les variables ci-
apres:

La variable 6 : environnement,

La variable 13 : services aux entreprises,

La variable 15 : sécurité,

Et la variable 17 : 1égislation
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Le facteur 3 auquel est associée la troisiéme valeur propre
(2.07) est corrélé (corrélation négative) avec les variables ci-
apres:

La variable 10 : emploi,

Etla variable 11 : université

Le facteur 4 auquel est associée la quatriéme valeur propre
(1.72) est corrélé avec les variables ci-apres :

La variable 4 (corrélation positive) : foncier,

La variable 16 (corrélation négative) : Attitude des autorités,
Et la variable 18 (corrélation positive) : aide financiere

Il faut remarquer que les valeurs des coefficients de corrélation
des variables citées ci-dessus avec les 4 facteurs retenus sont pour
la plupart nettement tranchées (dans le sens ou elles sont nettement
supérieures a 0.50 ; voir tableau 4 en annexe).

Pour les autres variables non retenues, on peut remarquer dans
le tableau 4 (voir annexe), qu’elles sont faiblement corrélées (valeur
du coefficient de corrélation nettement tranchée dans le sens ou elle
est nettement inférieure a 0.50 et nous pouvons dire valeur
négligeable, non significative pour la plupart d’entre elles ). C’est
pour cette unique raison qu’il nous a semblé inutile d’effectuer une
rotation varimax.

3. Identification, interprétation des poids factoriels et typologie
des variables

L’interprétation des composantes principales s’effectue en
regardant la corrélation avec les variables de départ; soit le
tableau 4 qui mentionne les corrélations (appelées aussi poids
factoriels) entre les variables de départ et les 8 facteurs (ou
nouvelles variables synthétiques), extraits. Ces poids factoriels
représentent 'information la plus importante sur laquelle se base
I'interprétation des facteurs extraits qui permettent de mieux
comprendre le comportement des différents opérateurs
économiques en matiére de choix de criteres d’implantation.

La corrélation —facteurs/variables- a été visualisée a l'aide de
diagrammes de cercles de corrélations en vue de mettre en
évidence la proximité des différentes variables. Ce qui permet de
mieux cerner les groupes de critéres les plus influents.

89



Les cahiers du Cread N°118

Nous avons a titre indicatif, présenté dans le graphique 3 ci-
aprés et en complément du tableau 4 ci-dessus, 3 plans factoriels :

Le plan factoriel (1,2)
Le plan factoriel (2,3)
Et le plan factoriel (3,4)

Graphique N° 3 : Diagrammes des cercles de corrélation entre les
facteurs principaux et les variables
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Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.
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Projection des variables sur le planfactonel [ 2 x 2]
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Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.

D’abord la longueur du vecteur représentant la variable est liée
a la qualité de la représentation de la variable par sa projection
dans ce plan factoriel.

Puis, pour les variables bien représentées, l'angle entre deux
variables est lié au coefficient de corrélation entre ces variables.

Ceci permet de dégager des '"groupes de variables" de
significations voisines, des groupes de variables qui "s'opposent",
des groupes de variables relativement indépendantes entre elles.
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Ainsi le premier facteur associé a la premiére valeur propre
(3.26) est fortement corrélé (corrélation négative) avec les variables
port, agglomération des activités, climat des affaires et voisinage du
marché. 11 a les poids les plus forts pour ce qui est des questions se
rapportant a I’aspect économique du territoire et des poids faibles
pour le reste des variables. Les variables associées aux vecteurs
les plus longs et qui sont les mieux représentées sont donc:
voisinage du marché agglomération des activités, port et climat des
affaires. La premiére composante principale pourrait donc étre
intitulée : Marché et agglomération des activités.

En ce qui concerne le second facteur associée a la seconde
valeur propre (2.43), il est fortement corrélé (corrélation positive)
avec les variables suivantes: Environnement, les services aux
entreprises, la sécurité et la législation. Ce second facteur a les
poids les plus forts pour ce qui est des questions se rapportant a
I’aspect institutionnel, un poids intermédiaire pour ce qui est de la
variable Ilégisiation et réglementation et des poids faibles pour le
reste des variables. Il fait ainsi référence a des fonctions
institutionnelles de fonctionnement et d’organisation du territoire ;
la seconde composante principale pourrait donc s’intituler:
Services aux entreprises et sécurité.

Le troisiéme facteur associé a la troisiéme valeur propre (2.07)
est aussi fortement corrélé (corrélation négative) avec les
variables : le bassin d’emploi et I'université. Ce troisiéme facteur a
les poids les plus forts pour ce qui est des questions se rapportant a
I’aspect qualité et disponibilité de la main d’ceuvre et des poids
faibles pour le reste des variables. Ce facteur fait aussi référence a
des fonctions institutionnelles de fonctionnement et d’organisation
du territoire, la troisiéme composante principale pourrait donc
s’intituler : Qualité et disponibilité de la main d’ceuvre.

Le quatriéme facteur associé a la quatriéme valeur propre (1.72)
est fortement corrélé avec les variables suivantes: le foncier
(corrélation positive), I'attitude des autorités (corrélation négative) et
I'aide financiére (corrélation positive). Ce quatriéme facteur a les
poids les plus forts pour ce qui est des questions se rapportant a la
disponibilité du foncier et a l’engagement des autorités a
encourager le développement de leur territoire et des poids
faibles pour le reste des variables. Le quatriéme facteur fait aussi
référence a des fonctions institutionnelles de fonctionnement et
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d’organisation du territoire, aussi la quatriéme composante
principale pourrait donc s’intituler: Foncier et conditions
d’accueil.

L’interprétation des facteurs principaux a permis ainsi de
dégager 4 groupes de variables, chaque groupe définissant un
type particulier.

4. Identification et interprétation des facteurs principaux et
typologie des entreprises :

Les coordonnées des entreprises sur les axes principaux sont
regroupées et présentées dans le tableau 5 ci-apreés :

Elles expriment les différents degrés de corrélation entre les
quatre composantes principales et l’ensemble des individus
(entreprises) ; en d’autres termes ces corrélations mesurent
I'intensité des choix exprimés par les différentes catégories
d’entreprises en matiére de criteres d’implantation. Les
diagrammes ci-dessous visualisent cette intensité par rapport a la
position des entreprises sur le plan factoriel.

Nous avons a titre indicatif, présenté dans le graphique 4 ci-
apreés et en complément du tableau 5 ci-dessus, 3 plans factoriels :

Le plan factoriel (1,2)
Le plan factoriel (2,3)
Et le plan factoriel (3,4)
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Graphique N° 4 : Diagrammes des projections des individus sur les
axes principaux
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Projection des indiides surle plan faotariel | 32 4
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Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.

Ainsi pour ce qui est de leur corrélation (les entreprises) avec le
premier axe factoriel, on constate dans la partie inférieure de ’axe
les entreprises qui accordent une primauté a « I’agglomération des
activités et au voisinage du marché » ; il s’agit pour l'essentiel les
structures de soins privées (les cliniques), les compagnies
d’assurance et les entreprises de services informatiques.
S’opposent a ces entreprises, essentiellement les concessionnaires
automobiles situés dans la partie supérieure de I'axe.

De méme pour leur corrélation avec le second axe factoriel, on
retrouve le long de cet axe, a gauche les entreprises qui accordent
une primauté aux «services aux entreprises, l’environnement, la
sécurité et la législationy ; ces entreprises sont pour I’essentiel les
concessionnaires automobiles et les entreprises de publicité, et qui
s’opposent sur le méme axe aux structures sanitaires de soins
privés.

Pour ce qui est du troisiéme axe factoriel, on retrouve dans sa
partie gauche les entreprises qui sont sensibles a la « qualité et a la
disponibilité de la main d’ceuvre» ; ces entreprises sont pour
I'essentiel les concessionnaires automobiles et les structures
sanitaires de soins privés.

La corrélation des entreprises avec le quatrieme axe factoriel
révéle que dans sa partie gauche, certaines entreprises accordent
plus de priorités au « foncier» ; ces entreprises sont pour I’essentiel
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les concessionnaires automobiles tandis que dans la partie
supérieure, on trouve les compagnies d’assurances qui privilégient
beaucoup plus I'attitude des autorités.

Globalement, le tableau n° 6 résume la typologie des corrélations

«variables - entreprisesy.

Tableau N° 6 : Typologie des variables et des entreprises

Typologie des
Groupes de variables Typ ol?gie des . e.n’t r(::prises qui
variables privilégient ce type de
variables
Premier groupe de variables
e IL’agglomération des
activités . Les structures de soins
e  Le voisinage du marché Economiques privées
. Le port
. Le climat des affaires
Second groupe de variables
e L’environnement Services aux Concessionnaires
e Les services aux entreprises entreprises et automobiles et
. La sécurité sécurité entreprises de publicité
e  Lalégislation
Troisiéme groupe de variables . Concessionnaires
. Le bassin d’emploi . Qu:ahfg et automobiles et
disponibilité de la

L’université

main d’ceuvre

structures de soins

privées
Quatriéme groupe de variables . .
: , Concessionnaires
. Le foncier Foncier automobiles
. L’attitude des autorités Attitude des .
v . L o < Compagnies
. L’aide financiére autorités

d’assurances
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Conclusion

L'utilité des méthodes statistiques dans I’analyse des
comportements des agents économiques vis-a-vis des territoires
s’est toujours avérée trés pertinente. Les entreprises questionnées
sur la base de 19 variables jugées influentes sur leurs choix
d’implantation, ont pu identifier grace a I’Analyse en Composante
Principales (ACP) les tendances de convergences de ces
variables vis-a-vis de leurs attentes et a faire ressortir des
ensembles prédominants pour produire des groupes a
significations voisines. I’ACP a permis ainsi de construire une
typologie des entreprises en fonction des variables jugées
importantes par ces mémes entreprises dans leur -choix
d’implantation sur le territoire d’Annaba. Quatre groupes de
variables a influences croisées ont ainsi été mis en évidence. A
chaque groupe de variables ont été associées des types
d’entreprises qui privilégient ce type de variables en matiére de
critetre d’implantation sur le territoire. La classification des
entreprises en fonction des quatre groupes de variables a montré
par exemple que les cliniques accordaient beaucoup d’importance
aux variables « Agglomération des activités- Voisinage du
marché », « emploi ».

En somme, on peut affirmer que l'étude de l’ensemble des
facteurs d’attractivité sur le territoire d’Annaba, confirme les atouts
dont bénéficie cette région et rend compte de tout l'intérét que
portent les opérateurs économiques a s’y porter candidats a une
implantation. Cet intérét s’appuie d’abord sur la position
géographique avantageuse de la ville en tant que Meétropole
régionale, renforcé par la présence du port et par la qualité des
infrastructures et leurs concentrations. Autant de facteurs
définissant le capital économique de ce territoire (Gouttebel, 2003)
et qui influencent directement les entreprises dans leurs choix
d’implantation. Aussi ces facteurs d’ordre économique :
agglomération des activités, voisinage de marché, services aux
entreprises restent ainsi des vecteurs porteurs pour les
entreprises. Par contre la dimension institutionnelle incarnée par le
réle des acteurs locaux, la qualité de leurs accueils et les modes
d’accompagnement a la création d’entreprise représentent
I’handicap majeur de ces territoires. A cela s’ajoutent les
conditions sécuritaires qui amplifient davantage cette faiblesse et
constituent une crainte exprimée par les opérateurs économiques.
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Annexes

Graphique N°1 : Degré d’influence des variables
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Variablel4
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Graphique N° 2 : Tracé curviligne des valeurs propres

Graphigue 1 : Tracé deswaleurs propres

an . . - - - - ; ; . . .
24
«
30
25
g
g 0 ENTEE3
g
I s
E \\ 530%
1.0 E R 4 (EALES|
(FEES | ,\ Al D
B & ALY
0.5 ’ "“-1:;_1__‘,-
TR e
4
oo %
05
2D 2 4 5 2 w2z 14 B 1z 2 om

Mombre de waleurs propre =

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.

100



Les cahiers du Cread N°118

NI

Fact. 4

Graphique N° 3 : Diagrammes des cercles de corrélation entre les
facteurs principaux et les variables
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Fact.f @ 760

Plan factoriel (7,8)

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.

Graphique N° 4 : Diagrammes des projections des individus sur les
axes principaux
Plan factoriel (1,2)

Plan

Fact. 2 :12,77%

Projection des individus sur f pian faotoriel( 1x_2)
Ubsenations aec |3 somme des cosims camés = 0,00

Fact. 1 :17,16% * ot

Brejestion des individus sur te plan faotariel [ 132
Obsanations awec la somme des cosins cams >= 0,00

Fact. 1:17,16%
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Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.
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Tableau N° 1 : Listing des entreprises et des variables codifiées au niveau du
tableau multidimensionnel

Entreprise Code  Entreprises Code Désignation variable Code

Toyota DZ El Hotel El-Amir E29 Situation géographique VAR1

Amine Auto E2 Centre ccial E30 Port VAR2
CAM

Citroen DZ E3 Numidia E31 Infrastructures VAR3

Nissan DZ E4 Al Djaouhara E32 Foncier VAR4

Ford DZ ES Al Alamia E33 Moyens de communication VAR5

Lodiscar E6 . E34 Environnement VAR6

. Blue Design

voitures

Mazda DZ ET Global Santé E35 Cadre de vie VART

Ets Zahouani E8 Samara Pub E36 Aggloération des activités VARS8

WW DZ E9 BIG E37 Climat affaires VAR9
Informatique

Chevrolet DZ El0 Univers PC E38 Bassin emploi VARI10

Assurances les Ell . E39 Université VARI11

2a Magifox

AS§urance El2 XOREX E40 Externalités VARI12

Alliance

Assurances El3 E41 Services aux entreprises VARI13
INSIM

CIAR

Assurances El4 . - E42 Voisinage du marché VAR14
Setia -Algérie

Salama

Assurances El5 E43 Sécurité VARI15

CASH SEATA

Assurances El6 MEARSK E44 Attitude des autorités VAR16

GAM

Société El7 Législation/réglementation VARI17

Générale bank

Banque El- El18 Aide financiére VARI18

Baraka

Banque El9 Partenaires sociaux VARI19

Natexis

Clinique Abu- E20

Marwan

Clinique El- E21

Djazair

Clinique El- E22

Aurassi

Clinique les E23

Jasmins

Clinique E24

Seybouse

Clinique E25

Saidani

Clinique El- E26

Farabi

Hotel le E27

Majestic

Hotel Sabri E28
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Tableau N° 2 : Caractéristiques numériques

Variable Moyenne Médiane Mode Ecart- OomEmHm.E Asymétrie | Minimum | Maximum | N
s Type de Variation
Varl 0,673864 0,670000 | ,5700000 0,152959 22,6988 0,34181 0,330000 1,000000 | 44
Var2 | 0,659091 1,000000 | 1,000000 0,479495 72,7510 | -0,69518 0,000000 1,000000 | 44
Var3 | 0,534091 0,500000 | ,5000000 0,347712 65,1036 | -0,36348 0,000000 1,000000 | 44
Var4 | 0,590909 1,000000 | 1,000000 0,497350 84,1670 | -0,38298 0,000000 1,000000 | 44
Var5 | 0,409091 0,500000 | ,5000000 0,345616 84,4839 0,25608 0,000000 1,000000 | 44
Var6 | 0,431818 0,500000 | ,5000000 0,382630 88,6091 0,23992 0,000000 1,000000 | 44
Var7 | 0,409091 0,500000 | ,5000000 0,362047 88,5004 0,29275 0,000000 1,000000 | 44
Var8 | 0,681818 1,000000 | 1,000000 0,471155 69,1028 | -0,80855 0,000000 1,000000 | 44
Var9 | 0,863636 1,000000 | 1,000000 0,347142 40,1954 | -2,19479 0,000000 1,000000 | 44
VarlO | 0,386364 0,000000 | 0,000000 0,492545 127,4822 0,48340 0,000000 1,000000 | 44
Varll 0,477273 0,000000 | 0,000000 0,505258 105,8635 0,09425 0,000000 1,000000 | 44
Varl2 | 0,681818 1,000000 | 1,000000 0,471155 69,1028 | -0,80855 0,000000 1,000000 | 44
Varl3 | 0,465909 0,450000 | ,4000000 0,182926 39,2622 0,27026 0,200000 0,900000 | 44
Varl4 | 0,672727 0,790000 | ,7900000 0,253417 37,6701 -0,62880 0,170000 1,000000 | 44
Varl5 | 0,397727 0,500000 | 0,000000 0,397368 99,9098 0,39034 0,000000 1,000000 | 44
Varl6 | 0,204545 0,000000 | 0,000000 0,311003 152,0461 1,27261 0,000000 1,000000 | 44
Varl? | 0,330455 0,330000 | ,5000000 0,269685 81,6103 0,43770 0,000000 1,000000 | 44
Varl8 | 0,522727 1,000000 | 1,000000 0,505258 96,6580 | -0,09425 0,000000 1,000000 | 44
Varl9 | 0,545455 0,500000 | 1,000000 0,415096 76,1009 | -0,17524 0,000000 1,000000 | 44

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica
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Tableau N° 3: Valeurs propres de l’ensemble des variables du

modéle
Valeurs Propres (matrice de corrélations.) & stat. associées

Variables Valeurs % Total - Cumul - Cumu
La situation 3,260442 17,16022 3,26044 17,16
Le port 2,426072 12,76880 5,68651 29,92
Les 2,067415 10,88113 7,75393 40,81
Le foncier 1,720005 9,05266 9,47393 49,86
Les moyens de 1,565825 8,24118 11,03976 58,10
L'environnement 1,444605 7,60318 12,48436 65,70
Le cadre de vie 1,183305 6,22792 13,66767 71,93
L’agglomération 1,007706 5,30371 14,67537 11,23
Le climat affaire 0,928969 4,88931 15,60434 82,12
Le bassin emploi 0,658403 3,46528 16,26275 85,59
L'université 0,600575 3,16092 16,86332 88,75
Les externalités 0,542547 2,85551 17,40587 91,60
Les services aux 0,425932 2,24115 17,83180 93,85
Le voisinage du 0,400423 2,10749 18,23222 95,95
La sécurité 0,317632 1,67175 18,54986 97,63
L'attitude des 0,196935 1,03650 18,74679 98,66
Législation et 0,131508 0,69215 18,87830 99,35
L'aide financiere 0,092908 0,48899 18,97121 99,84
Partenaires 0,028794 0,15155 19,00000 100,0

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.
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Tableau N°6 : Typologie des variables et des entreprises

Typologie des
. Typologie des entreprises qui
Groupes de variables Y‘Ir’ariagales privilégri’ent ceq:lype
de variables
Premier groupe de
variables Les structures de soins
. gca:ig;’gi‘tlté);neranon des Economiques privées
e Le voisinage du
marché
Second groupe de
variables Concessionnaires

L’environnement
Les services aux

Services aux
entreprises et

automobiles et
entreprises de publicité

. sécurité
entreprises
. La sécurité
Troisiéme groupe de . .
p \e Concessionnaires
variables Qualité et automobiles ef
e Le bassin d’emploi disponibilité de la

L’université

main d’ceuvre

structures de soins

privées
Quatriéme groupe de . ,
. . Concessionnaires
variables Foncier automobiles
. Le foncier Attitude des .
g iz oo Compagnies
. L’attitude des autorités autorités d
assurances
Cinquiéme groupe de
variables .. Entreprises de tourisme
. . Position
. La situation éoaraphioue
géographique geograpiuqi
Sixiéme groupe de
variables Entreprises du secteur
: Infrastructures X
. Les infrastructures bancaire
Septiéme groupe de
variables Compagnies
. Les partenaires Partenaire social d’assurances
sociaux
Huitiéme groupe de Entreprises de soins
variables e rivés et entreprises de
Externalités p P

Les externalités

formation
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(Tableau 08) Matrice des corrélations

Corrélations (TERRITOIRE ANNABA)
val-ﬁah Varl Var2 Var3 Var4 Var5 Var6 Var?
es
Varl 1,000000 0,113501 0,154879 -0,119362 0,343330 -0,070892 0,035886
Var2 0,113501 1,000000 0,594396 0,084220 0,089302 -0,066259 0,152230
Var3 0,154879 0,594396 1,000000 -0,051957 -0,046180 0,214523 0,117558
Var4 -0,119362 0,084220 -0,051957 1,000000 -0,018449 0,094431 -0,082188
Var5 0,343330 0,089302 -0,046180 -0,018449 1,000000 0,083932 0,118271
Var6 -0,070892 -0,066259 0,214523 0,094431 0,083932 1,000000 0,331935
Var? 0,035886 0,152230 0,117558 -0,082188 0,118271 0,331935 1,000000
Var8 -0,040630 0,435155 -0,038718 0,126311 0,175273 0,005864 0,371818
Var9 -0,051164 0,412792 0,232075 0,073472 0,088107 0,015917 0,361664
Varl0 0,056896 0,275267 0,124988 0,090619 0,211129 -0,103766 -0,189691
Varll -0,271166 0,207255 0,070699 0,147232 0,121069 0,112091 -0,202255
Varl2 0,004547 -0,079544 -0,003226 -0,072178 -0,110357 -0,123136 0,030985
Varl3 0,157749 -0,003013 0,384322 -0,003486 0,207330 0,414569 0,127690
Varl4 0,356637 0,490123 0,084695 0,049651 0,321524 -0,083180 0,334814
Varl5 -0,043088 -0,004161 0,320369 -0,098952 0,184728 0,526646 0,216757
Varl6 -0,102551 0,166582 -0,146627 -0,348539 0,231110 -0,075506 0,065717
Varl? 0,007116 -0,070711 0,122592 -0,269062 0,185088 0,204267 0,094515
Varl8 0,015388 -0,111263 -0,136885 0,315497 -0,187657 0,008202 -0,179140
Varl9 -0,098062 -0,154019 -0,031126 0,092166 -0,011052 -0,053244 0,028136
Variab Var8 Var9 Varl0 Varll Varl2 Varl3 Varl4
les
Varl -0,040630 -0,051164 0,056896 -0,271166 0,004547 0,157749 0,356637
Var2 0,435155 0,412792 0,275267 0,207255 -0,079544 -0,003013 0,490123
Var3 -0,038718 0,232075 0,124988 0,070699 -0,003226 0,384322 0,084695
Vard 0,126311 0,073472 0,090619 0,147232 -0,072178 -0,003486 0,049651
Var5 0,175273 0,088107 0,211129 0,121069 -0,110357 0,207330 0,321524
Var6 0,005864 0,015917 -0,103766 0,112091 -0,123136 0,414569 -0,083180
Var? 0,371818 0,361664 -0,189691 -0,202258 0,030985 0,127690 0,334814
Var8 1,000000 0,439488 0,040996 0,066607 -0,152381 -0,020851 0,874182
Var9 0,439488 1,000000 0,043277 0,114510 -0,129261 -0,111532 0,377067
VarlO 0,040996 0,043277 1,000000 0,736970 -0,159429 -0,056902 0,082656
Varll 0,066607 0,114510 0,736970 1,000000 -0,031083 0,079489 -0,059442
Varl2 -0,152381 -0,129261 -0,159429 -0,031083 1,000000 0,033116 -0,066577
Varl3 -0,020851 -0,111532 -0,056902 0,079489 0,033116 1,000000 0,024628
Varl4 0,874182 0,377067 0,082656 -0,059442 -0,066577 0,024628 1,000000
Varl5 0,008469 0,149432 -0,031058 0,132943 -0,053638 0,398829 -0,015641
Varl6 0,216422 0,264363 0,155268 0,252268 -0,100997 -0,038091 0,122590
Varl? -0,009817 -0,168241 -0,018861 0,042746 -0,159897 0,368021 -0,045957
Varl8 -0,066607 -0,247100 0,104068 0,093168 -0,066607 0,071483 -0,093126
Varl9 -0,102698 0,044015 -0,087895 -0,105844 -0,043240 0,219959 -0,110640
Variab Varl5 Varlé Varll Varl8 Varl9
vaes -0,043088 -0,102551 0,007116 0,015388 -0,098062
Var2 -0,004161 0,166582 -0,070711 -0,111263 -0,154019
Var3 0,320369 -0,146627 0,122592 -0,136885 -0,031126
Var4 -0,098952 -0,348539 -0,269062 0,315497 0,092166
Var5 0,184728 0,231110 0,185088 -0,187657 -0,011052
Var6 0,526646 -0,075506 0,204267 0,008202 -0,053244
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Var? 0,216757 0,065717 0,094515 -0,179140 0,028136
Var8 0,008469 0,216422 -0,009817 -0,066607 -0,102695
Var9 0,149432 0,264363 -0,168241 -0,247100 0,044015
Varl0 -0,031085 0,155268 -0,018861 0,104068 -0,087895
Varll 0,132943 0,252268 0,042746 0,093168 -0,105844
Varl2 -0,053638 -0,100997 -0,159897 -0,066607 -0,043240
Varl3 0,398829 -0,038091 0,368021 0,071483 0,219959
Varl4 -0,015641 0,122590 -0,045957 -0,093126 -0,110640
Varl§ 1,000000 0,267301 0,321620 -0,075027 0,099334
Varl6 0,267301 1,000000 0,077889 -0,252268 0,016377
Varl? 0,321620 0,077889 1,000000 0,100619 -0,223513
Varl8 -0,075027 -0,252268 0,100619 1,000000 0,216729
Varl9 0,099334 0,016377 -0,223513 0,216729 1,000000

Source : traitement des résultats avec le logiciel Statistica.
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LA PRODUCTION ET LA MISE EN MI}RQHI': DU POULET
DE CHAIR DANS LA WILAYA DE MEDEA (ALGERIE) :
NECESSITE D’'UNE COORDINATION ENTRE ACTEURS.

Ahcéne KACI®
Hamida KHEFFACHE"

Résumé

Cet article se propose d’analyser la production et la mise en
marché du poulet de chair en Algérie a travers le cas de la wilaya
de Médéa (Algérie). Dans le cadre de notre investigation, nous
avons adopté l’approche filiere. La dimension technico-
économique et le cadre socio-institutionnel relatifs au concept de la
Chaine GClobale de Valeur ont été utilisés pour étudier le cas
empirique. Les résultats montrent que les conditions de production
et de distribution du poulet de chair ne répondent pas aux normes
recommandées. Des facteurs techniques, économiques et socio-
institutionnels sont en partie responsables des faibles
performances des élevages et de l'instabilité des prix des produits
d’origine avicole mis sur le marché. L’'incapacité des acteurs de la
filiere a s’organiser freine le développement de cette derniére.

Mots clés : filiere, aviculture, production, compétitivité,
performances

JEL Classification : D23, Q18, L11, D24, L25.

* Maitre de conférences, Ecole Nationale Supérieure Agronomique — ex INA et
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Introduction

En Algérie, les disponibilités en produits avicoles ont progressé
d’'une maniére spectaculaire. Ceci est a mettre a l'actif des
politiques avicoles fondées sur les investissements au profit
du secteur public, en amont, et les mesures incitatives en direction
du capital privé (subvention aux intrants, tarification des taux

d’intéréts, bonification fiscale, etc.).

Cependant, avec l'avénement des réformes économiques, la
libéralisation des prix et I’abandon de la politique de
soutien de I’Etat, la filiére avicole a connu une relative régression.
Elle se distingue, notamment par : une dépendance structurelle vis
a vis des matiéres premiéres alimentaires importées pour
lesquelles I’Algérie consacre annuellement une enveloppe
d’environ 1 milliard de dollars US, l'importance des coiits de
production enregistrés au niveau des exploitations de production,
en liaison avec la hausse des prix des intrants et la maitrise
insuffisante = des  pratiques d’élevage, mais aussi le
dysfonctionnement et la désarticulation des segments de la filiere.

L’objet de ce papier est d’analyser, sur la base d’'une enquéte
régionale, les pratiques d’élevage du poulet de chair et la mise en
marché des produits d’origine avicole.

Aprés une bréve description de la filiere (i) qui sera suivie par
la définition du contexte conceptuel (ii), nous tenterons de
présenter I’échantillon d’étude ainsi que la démarche
méthodologique adoptée (iii) avant d’analyser les principaux
facteurs déterminants les faibles performances technico -
économiques et 'instabilité des prix des produits avicoles mis sur
les marchés (iv).

1. Bréve description de la filiére avicole algérienne : entre
sécurité alimentaire et dépendance structurelle

En Algérie, la filiere avicole constitue, aprés les filieres
«céréales» et «laity, l'épine dorsale du complexe Agro -
alimentaire algérien. En effet, I'aviculture contribuait, en 2007,
pour 0,77 et 9,84 % respectivement dans la valeur de la PIB
Nationale et de la Production Intérieure Brute Agricole (Kaci, 2009).
La filiere avicole représente, en outre, un enjeu économique et
social, fort important en ce sens qu’elle représente :
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- Un investissement cumulé de l'ordre de 23 millions d’euros
entre 2000 et 2005 contre 160 Millions d’euros relatives aux
productions animales pour la méme période (Ferrah, 2005);

- Une source d’approvisionnement privilégiée en protéines
animales des populations urbaines, des catégories sociales a bas
revenus et des salariés (la consommation annuelle de viande
blanche est en moyenne de 11 kg/habitant);

- Un facteur de stabilisation sociale. En effet, selon le Ministere
de l'Agriculture et du Développement rural algérien, la filiére
avicole représente, en 2013, prés de 100 000 emplois directs dont
20 000 éleveurs de poulets de chair, ce qui n’est pas négligeable
en termes de sauvegarde de la production nationale.

Ces derniéres années, la filiere avicole traverse une phase de
restructuration, caractérisée par une remise en cause des régles de
fonctionnement des systémes productifs nationaux. Des études
montrent la complexité des activités et la diversité des intervenants
le long de la filiere (Kaci, 2014 ; Harbi, 1997; Ferrah, 1996).

Globalement, on rencontre la coexistence de secteurs privé et
public intervenants a tous les niveaux de la filiere. Cette derniére
est aussi marquée par une présence d’institutions technique
(Institut Technique de I'élevage « ITELV ») et financiére (BADR) et
d’organismes sanitaires et de contréle de la qualité (Institut
National de la Santé vétérinaire « INSV », Services du Ministére du
Commerce,...).

Sur le plan des performances, elle reste encore fragile et trés
sensible aux variations des facteurs aussi bien endogénes
qu’exogeénes (Kaci, 2014).

Compte tenu de l'importance des viandes blanches dans
I’amélioration de la ration alimentaire des algériens, il est
primordial de cerner les conditions permettant ’'augmentation de
Pefficience des facteurs de production utilisés par les élevages
avicoles et la réponse aux questions inhérentes au risque du
marché et aux hauts cofits de transaction.

2. Cadre conceptuel d’analyse

Le modéle d’analyse appliqué dans le cadre du présent article
s’appuie sur I’approche filiere. On entend par filiére « I’ensemble
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des systémes d’acteurs directement impliqués a tous les stades de
I’élaboration du produit » (Jez et al., 2009).

Le concept de filiere nous dispose d’un instrument d’analyse
pertinent : une démarche systémique qui tient compte, de maniére
intégrée, de tous les maillons au niveau de la chaine agro-
alimentaire (amont, production, transformation, commercialisation)
et de tous les acteurs et leurs stratégies. Se voulant systémique,
cette démarche, d’'une part, analyse tous les aspects de la chaine
(organisation, technologie, financement, structure des coits...),
d’autres part, elle s’intéresse aux interrelations entre les maillons
et les acteurs de la filiere par l’analyse des relations marchandes
(achat et vente, flux physique et monétaire, circuits
commerciaux...) et non marchandes (contrat, coopération, ...).

Selon temple et al. (2011), le concept de filiére « est une
catégorie économique alternative et complémentaire a la notion de
branche ou de secteur proposant un découpage du systéme productif
pour mieux comprendre les dynamiques d’émergence, de déclin et
de reconfiguration de ses composantes. Le découpage repose sur la
mise en évidence de relations privilégiées entre certains agents
économiques, du point de vue technique (relation input-output),
organisationnel (intégration, spécialisation) et des formes d’échange
(concurrence, monopole) ».

Pour le cas de l'aviculture, la filiere « s’étend de I’amont de la
production aux marchés de consommation finale, incluant Ia
fabrication d’aliment, la sélection-multiplication, les abattoirs, les
ateliers de découpe, les centres d’emballage des ceufs et de
production d’ovo-produits, ... » (Jez et al., 2009).

Sur le plan économique, la valeur ajoutée dégagée tout au long
de la filiere dépend aujourd’hui de la capacité des acteurs a
développer des réseaux d’approvisionnement fortement
coordonnés permettant de proposer aux consommateurs une offre
a un prix abordable et de qualité appréciable. La notion de réseau
intégre, au-dela des compétences liées a la production et au
conditionnement, des capacités en matiere de logistique,
d’assurance qualité et de communication (Tozanli et El haddad -
Gautier, 2007). La concurrence ne se fait donc plus sur le prix mais
sur la performance des agents de la filiere.
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Parmi les principales méthodes utilisées pour ’analyse de la
filiére avicole en Algérie et plus particuliére au cas de la région de
Médéa est la chaine globale de valeur (CGV).

Elle a été stimulée par le phénoméne de mondialisation (Lee et
Gereffi, 2012 ; Gereffi et al., 2005, Gereffi et Blair, 2001 ; Gereffi et
Korzeniewicz, 1994). Elle vise a mieux cerner, par l'analyse des
rapports de force entre les différents acteurs de la chaine de
valeur, la coordination et le pilotage de la chaine de valeur par
l'acteur dominant qui impose ses propres régles de jeu a
I'ensemble des acteurs.

Elle constitue un outil pluridisciplinaire pour étudier
I'organisation des marchés mondiaux qui engendre des rapports
de force entre les différents acteurs de la chaine et renouvelle
I’'approche filiere [Gereffi et al,. (2005)].

Par rapport a la notion de la filiere, la CGV repose
principalement sur le degré d’intégration du temps, de I’espace de
la technologie dans l’explicitation des coordinations économiques
des agents.

Dans un article plus récent, Palpacuer et al. (2010) tentent de
mettre en évidence les apports potentiels du cadre CGV en
discutant la maniére dont il permet d’appréhender d’une part, la
gouvernance des processus de globalisation entendus comme une
interconnexion transnationale croissante des chaines de valeur, et
d’autre part, les conséquences de ces processus du point de vue
des relations de I'entreprise au territoire.

La méthodologie avancée par la CGV offre donc un cadre de
référence assez complet par la mise en exergue de quatre
dimensions (Palpacuer, 2001) : une dimension technico-
économique, un cadre socio-institutionnel, une dimension
territoriale et enfin, un systéme de gouvernance.

Nous examinerons a travers notre investigation deux des
composantes de la CGV, a savoir la dimension technico-
économique et le cadre socio-institutionnel.

3. Matériels et méthode

Afin d’apporter des éléments de réflexion et de réponse aux
interrogations sur la filiere avicole algérienne, nous avons mené,
avec le soutien du CREAD dans le cadre d’un projet de recherche,
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une étude organisée autour des exploitations de poulets de chair
enrelation avec leur environnement dans la wilaya de Médéa.

Dans le cadre de notre investigation, nous nous sommes basés
sur diverses sources d’informations provenant des entretiens avec
les acteurs clés de la filiere ainsi que sur le dépouillement et
I'analyse des questionnaires congus a cet effet adressés aux
éleveurs.

3.1. Présentation de ’échantillon d’étude

Le choix de la wilaya de Médéa se justifie par son fort potentiel
de production' et la représentativité de I’ensemble des acteurs de
la filiére (institutions, agrofourniture, segment de production, agro-
industrie, distribution,...) au niveau de cette région.

La liste des éleveurs de poulet de chair a été récupérée au
niveau de l'inspection vétérinaire de la wilaya. Elle compte un
nombre de 265 éleveurs répartis selon les capacités de production
et par commune. A partir de cette liste, un échantillon aléatoire a
été tiré selon les capacités.

Vue le temps qui nous est imparti, la méthode de sondage que
nous avons utilisée est la méthode non probabiliste et précisément
un échantillon de convenance. Elle présente, en effet, une
facilitation de la collecte d’information et ce, au moindre coft tout
en respectant les critéres cités précédemment.

3.2. Dispositif d’observation

Le dispositif d’observation retenu est basé sur l'étude du
segment de production. L’enquéte a été effectuée pendant la
période de mars a avril 2012. Sur la population de 265, nous avons
pu enquéter, pour des considérations pratiques, 95 exploitations de
poulets de chair appartenant a la wilaya, soit une part de 36 %.

Pour cela, nous avons établi des questionnaires comprenant des
questions ouvertes, des dquestions a choix multiples et des
questions fermées.

! D’apres les statistiques du Ministére de I’Agriculture, la wilaya de Médéa est
classée quatriéme en Algérie du point de vue capacités de production : 1 292
élevages de poulets de chair d’une capacité de 2 892 650 sujets sur un total national
de 20 259 élevages d’une capacité de 81558372 sujets.
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En marge de l'enquéte sur les éleveurs, des entretiens
individuels ont été effectués avec des acteurs influents de la filiére
(institutions de développement, vétérinaires, abatteurs, ...), en vue
d’avoir des informations qualitatives.

Les méthodes statistiques adoptées ont suivi une démarche
classique en deux phases. Une phase descriptive par la
méthode de tri a plat pour apprécier les relations potentielles entre
variables (types d’activités de l’exploitant, niveau d’instruction,
age, infrastructures, équipements, capacités de production, intrants
utilisés, quantités produites, fournisseurs, clients, performances
techniques et économiques, ...), suivie de I’Analyse en
Composantes Principales (ACP).

Les logiciels utilisés sont « Excel » et « Statistica 6 ».
4- Analyse et discussions

Dans ce qui suit, nous tenterons, dans un premier temps, de
réaliser un diagnostic du maillon de la production en insistant
notamment sur les facteurs déterminants des performances des
élevages enquétés pour ensuite analyser la mise en marché des
produits.

4.1. Analyse du segment de production: un gisement de
productivité non encore exploité

4.1.1. Analyse des pratiques d’élevages

Les pratiques d’élevage qui restent généralement défaillantes
trouvent leurs causes dans un certain nombre de facteurs relevant
de deux niveaux :

- Au niveau de 'exploitation, nous retenons : le non respect des
barriéres sanitaires, la défaillance des modes de distribution de
I'aliment dans la plupart des unités, l'absence de maitrise de
l'ambiance dans les batiments dont le climat ainsi que les
équipements non conformes ne permettent pas aux animaux
d’extérioriser leur potentiel génétique (91 % des batiments
d’élevage étudiés sont de type statique, dont plus de 50 % ne
disposent pas de matériaux d’isolation contre les effets des
températures externes et internes).

Tous ces facteurs deviennent de plus en plus néfastes suite a la
faible technicité de la majorité des éleveurs qui n'accordent aucun
intérét a I'amélioration de leur savoir-faire (16 % des éleveurs ont
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un niveau secondaire et 5 % seulement qui ont un niveau
universitaire).

- D’autres facteurs d’ordre externes viennent également
compliquer le comportement de I'éleveur, notamment: la
mauvaise qualité physique et nutritionnelle de l'aliment, la faible
viabilité du cheptel a la réception (mauvaise vaccination, faiblesse
du poids,...), la pratique des prix relativement excessifs des
intrants (poussin, aliment et produits vétérinaires), l'inefficacité des
services publics ou privés «laboratoires d’analyse, conseil,
contrdle », ’'absence de groupements représentatifs afin de
défendre les intéréts de la profession, le dysfonctionnement des
marchés des produits avicoles (importation tout azimut,
revendeurs, monopodles sur les marchés de gros,...) imposant un
pouvoir de négociation relativement faible des éleveurs vis a vis
des fournisseurs et des clients.

Sommairement, la résultante de tous ses facteurs fait que les
performances réalisées (taux de mortalité, indice de
consommation, productivité,...) restent loin des normes
internationales et que les performances économiques marquent un
coiit de production trop élevé (1,92 €/Kg Vif? contre 0,98 €/Kg Vif
enregistré en France®) avec une part de plus de 99 % de charges
variables, dont 68 % représente les charges d’alimentation.

Cette situation pénalise incontestablement 1I’Algérie par rapport
aux autres pays.

Une analyse ACP permettrait sans doute d’identifier les
différentes classes d’éleveurs.

4.1.2. La production : Une approche a partir d’une ACP

Pour mieux appréhender la tendance actuelle des différentes
pratiques d’élevages avicoles pratiquées dans la région d’étude,
I'analyse et la typologie des exploitations par I’ACP semble la
démarche la plus appropriée.

2 (Taux de change : 1€ = 102,16 DA).
3 (Itavi, 2012).
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a. Analyse et typologie des exploitations étudiées

L’étude de la matrice de corrélation entre les variables initiales
de I'Analyse en Composante Principales (ACP) montre
I'importance de la relation entre le nombre de sujets installés (e =
0,90) et le poids total de poulets vendus (e = 0,80) en fonction de la
superficie d’élevage (Cf. Tableau 1 en annexe).

Le résultat obtenu pourrait indiquer que les élevages de grande
dimension mettent en place un grand nombre de poussins au
démarrage et donc plus de tonnages en poulets sur le marché.

Par ailleurs, nous constatons qu’il y a une corrélation négative
entre le cofit de production et I'indice de performance* (e = - 0,83)
d’une part et entre le colit de production et le taux de marge nette
obtenue d’autre part (e = - 0,90), ceci s’explique par le fait que ce
sont les éleveurs qui ont les coilits de production faibles qui
obtiennent les meilleures performances techniques et les taux de
marges nettes les plus élevés.

I’'une des implications de nos investigations serait I’existence
des éleveurs potentiels qui pourrait permettre des améliorations
significatives de productivité.

Ce constat nous conduit a identifier 3 classes d’éleveurs selon
leurs caractéristiques techniques et économiques.

b. Choix d’une classification des exploitations

Selon les résultats obtenus a partir de la projection des individus
sur le plan principal, trois groupes ou classes ont été identifiés (Cf.
Figure 1).

4 Indice de performance (Il s’agit d’une variable synthétique qui prend en compte,
plusieurs parameétres zootechniques) = Gain Moyen Quotidien x viabilité/10 x Indice
de consommation. Précisons que la viabilité (exprimée en %) est mesurée par la
formule : 100 % - Taux de mortalité.
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Figure N° 1 : Représentation des groupes.

Projection des ind. sur le plan factoriel ( 1x 2)
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Source : A partir des données de I’enquéte en utilisant le logiciel Statistica 6.

Le tableau suivant explique les caractéristiques de I’exploitation

moyenne de chaque classe.

Tableau N° 1 : caractéristiques de I’exploitation moyenne de classe
d’éleveurs

Sup NBRSDB 1P Ccv CP PTPOVE TXMN
(Has)
DA/ DA/ (Qx)
Kg) Kg)
Classe 1 | 391,76 3518 89 226,98 | 231,53 | 51,58 -33,87
Classe 2 | 441,14 4095 158 150,45 | 153,13 | 90,34 12,14
Classe 3 | 3600 35000 227 123,57 | 123,65 | 918 21,27

Source : A partir des données de I’enquéte en utilisant le logiciel Statistica 6.

Classe 1 : Cette classe regroupe 18 % des exploitations avicoles
étudiées, avec une superficie moyenne de 391,76 Ha. Le nombre
de poussins installés en début de bande est de 3 518 tandis que le
poids total des poulets vendus n’est que de 51,58 Qx. La globalité
des poulets est livrée aux tueries privées ou aux collecteurs

livreurs.

Les éleveurs de cette catégorie sont caractérisés par un capital
financier faible, une non éligibilité pour accéder aux crédits pour
différents motifs avancés par les éleveurs (non-conformité des
batiments, manque de garantie, probléme du foncier...), la totalité
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des éleveurs s’approvisionnent en intrants auprés des fabricants
d’aliment ou de grossistes revendeurs par le biais d’un crédit,
remboursé en fin de bande aprés la vente du produit. Les relations
dans cette configuration se basent sur la réputation et la confiance
entre les partenaires.

I’indice de performance obtenu par cette classe est faible, il est
en moyenne de 89. Ceci se traduit par un coflit de production
relativement élevé par rapport aux autres classes (231,53 DA / Kg
de poulet vif) et un taux de profit négatif qui est de — 34 %. Le
déficit peut étre expliqué par le faible prix de cession qui est

évalué a 179,41 DA/ Kg de poulet vif et par la modestie des
performances obtenues.

Toutes les exploitations avicoles de cette classe appartiennent
au secteur privé. Seule une exploitation adhére a association
professionnelle et 6 % uniquement de cette -catégorie
d’exploitations sont spécialisées dans I’engraissement du poulet de
chair.

Classe 2 : Cette classe regroupe 81 % des exploitations avicoles
étudiées, avec une superficie moyenne de 441,14 Ha. Le nombre
de poussins installés en début de bande est de 4 095, soit un écart
absolu de 577 sujets par rapport a la classe 1. Le poids total des
poulets vendus est de 90,34 Qx contre 89,35 Qx enregistrés par les
élevages de la classe 1. Le produit final est cédé a 90 % aux
collecteurs livreurs et 9 % aux abattoirs modernes privés.

Les éleveurs de cette classe sont caractérisés par un capital
financier relativement faible, une non éligibilité pour accéder aux
crédits pour différents motifs avancés par les éleveurs (non-
conformité des batiments, manque de garantie, probléme du
foncier...), prés de 80% de ces éleveurs s’approvisionnent en
intrants auprés des fabricants d’aliment ou de grossistes
revendeurs par le biais d’un crédit, remboursé en fin de bande
aprés la vente du produit. Comme pour la classe précédente, les
relations dans cette configuration se basent sur la réputation et la
confiance entre les partenaires de la transaction.

I’indice de performance obtenu par la classe 2 est de loin le
meilleur par rapport a celui de la classe 1, soit 158 contre 89,35. Le
méme constat peut étre observé pour ce qui est du coiit de
production, soit 153,13 DA / Kg de poulet vif contre 231,53 DA / Kg
de poulet vif obtenu au niveau des élevages de la classe 1. Le taux
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de marge nette est positif, il est estimé a 12,14 % contre — 34 %
correspondant a la classe 1.

Selon le secteur juridique, 89,3 d’exploitations sont de type
privé, 3,8 sont des EAC et 16,7 % sont des locataires.

D’autre part, la classe 2 renferme 1,3 % d’exploitations
adhérentes a une association avicole et 12, 8 % exercent I’élevage
du poulet de chair en tant qu’activité principale.

Nous pouvons noter que le groupe d’exploitations de la classe 2
dispose d'une marge de progrés trés appréciable et pourrait
atteindre le niveau de la classe 3 a condition que les pouvoirs
publics les soutiennent dans le cadre des programmes du
renouveau agricole et rural, notamment par la création d’un climat
des affaires favorable (facilité de financement, accés au foncier,
allegement de la fiscalité, respect de la réglementation, adaptation
des programmes de vulgarisation, aide a la Recherche &
Développement,...).

Classe 3: Cette classe regroupe une seule exploitation avicole
disposant d'un batiment d’élevage d’une superficie évaluée a 3 600
Ha. Le nombre de poussins installés en début de bande est de 35
000 sujets, ce qui influe significativement sur le poids total des
poulets vendus qui est estimé a 981 Qx.

Les poulets produits sont livrés en totalité aux abattoirs
modernes (public et/ou privé).

Les éleveurs de cette classe sont caractérisés par une
pluriactivité, une présence dans le mouvement associatif, un
volume de production plus important, un capital financier
conséquent, une forte disponibilité a louer plusieurs élevages, une
faible exposition aux risques du métier grace a leur détention des
parts de marchés de plus en plus importantes, un faible cofit de
production obtenu par I'’économie d’échelle et la réduction des
colits de transaction par le systéme d’intégration (ex: I’éleveur, qui
fabrique lui-méme I’aliment, économise entre 500-900 DA / quintal
d’aliment).

Ces types d’acteurs ont les garanties nécessaires pour accéder
au crédit/ ou a contracter avec de gros organismes fournisseurs
d’intrants ou de commercialisation et bénéficiant ainsi d’avantages
comparatifs.
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En termes de performances, 'indice de performance obtenu est
de 227 avec un faible cofit de production de I’ordre de 123,65 DA /
Kg de poulet vif. Le taux de profit réalisé est prés de 27 %.

En définitive, nous pouvons affirmer que l'absence de
professionnalisme de la majorité des éleveurs, leur inadaptation a
I'environnement économique et leur faible maitrise des pratiques
d’élevage entraine des performances médiocres par rapport a
d’autres contextes.

L’amélioration du climat d’affaires, la spécialisation des
exploitations, l’encouragement du mouvement associatif et
I'implication du segment d’aval dans le systéme de régulation des
flux physiques semblent étre quelques solutions de sortie de la
crise que vit I’aviculture algérienne.

4.2. La mise en marché du poulet de chair: réle peu
influent de 1’aval

I’analyse de la mise en marché met en exergue une multitude
de risques encourus par les éleveurs de la région d’étude laissant
la voie ouverte a la spéculation de certains acteurs dominants qui
gouvernent les chaines de valeur et qui captent la majeure partie
des bénéfices de I'activité avicole

Nous allons  analyser  successivement les circuits
d’approvisionnement, les différents niveaux de marchés et les prix
pratiqués.

4.2.1. Les circuits de distribution : prédominance
de I’informel

I’approvisionnement des populations en viande blanche résulte
du jeu de deux types de circuits : informel, formel. Le centre de
coordination et d'ajustement entre l'offre et la demande n’existe pas
au niveau de 'aval.

On remarque la prédominance du systéme
d’approvisionnement traditionnel (prés de 80 %) en raison de son
apport en service, notamment de proximité, et des produits
souvent adaptés au contexte local tels que les poulets éviscérés ou
découpés en morceaux.

Pour mieux appréhender les flux d’échanges, l’analyse des
différents niveaux de marchés semble indispensable.
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4.2.2. Les différents marchés

Au niveau de l'aval de la filiére avicole, la plupart des
transactions ont lieu sur des marchés. Cependant, elles se situent a
différents niveaux qui déterminent leur nature. On distingue les
marchés de gros et les marchés de détail.

a. Des marchés de gros mal adaptés

Les marchés de gros sont différenciés de par leur taille et la
nature de la fonction qui leur est assignée dans les circuits de
commercialisation.

Ils sont souvent anciens et mal adaptés aux conditions d'un
marché moderne. Ils se caractérisent par le manque d’équipements
et par l'inexistence des commodités (mauvais état technique,
circulation difficile, etc.).

Leur gestion qui peut étre communale est souvent confiée a un
adjudicateur privé qui pergoit une taxe.

Selon les chiffres du Centre National du Registre du Commerce
(CNRC) arrétés a fin Décembre 2014, le commerce de gros de
volailles, ceufs et lapin est en nombre de 48 intervenant au niveau
de la région et plus particuliérement au niveau de certaines
« places » érigées en véritables bourses. Le fonctionnement de ces
marchés repose sur une personne de confiance, trés connue du
milieu professionnel, fixe les prix en fonction de I'offre et de la
demande.

Généralement, les prix sont déterminés t6t le matin soit par la
présence physique des offreurs et des demandeurs, soit par simple
communication téléphonique.

La construction de marchés modernes permettrait certainement
d’améliorer les conditions de manutention, de vente et de stockage
et de connaitre, grace au systéme informatique, 'offre et les prix
d’autres marchés.

b. Des marchés de détail atomisés

Le commerce de détail des produits avicoles est le fait d'un tissu
dense d’opérateurs dont la premiére caractéristique est
I’'atomisation prononcée de la structure, ce qui rend difficile son
contréle public.
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Suivant les données recensées, la taille moyenne des locaux de
vente de poulets vifs est comprise entre 10 et 153 M?2. Il s’agit surtout
d’entreprises individuelles ou familiales de faible dimension qui,
faute d’emplois stables, préferent continuer a travailler dans leurs
petits magasins. Leur présence est surtout forte dans les endroits
ou le revenu des ménages est plus élevé par rapport a celui du
milieu rural.

Le tableau N° 2 ci — dessus met en évidence la prédominance du
commerce de détail des viandes.

Tableau N° 2 : Opérateurs privés impliqués dans le commerce de
détail des produits avicoles en Algérie (2014).

Activités Personne Personne Total %
physique morale
Commerce de détail de 35 2 37 44
volailles et ceufs exercés
al'étal
Marchands ambulants de 31 0 31 36

volailles et de lapins au
niveau des marchés

communaux
Commerce de détail de 17 0 17 20
volaille, oeufs et lapin
(Volaillers)
Total 83 2 85 100

Source : Traitement statistique du fichier du CNRC relatif aux inscriptions au registre
du commerce. Situation en 2014.

Il existerait 30 474 commerces dans la wilaya de Médéa, que
I'on pourrait classer en trois catégories :

* Les magasins de détail plus ou moins spécialisés dans le
commerce des produits avicoles et cunicoles qui représentent 20 %
de la structure globale des commerces ;

* Les marchands ambulants de volailles et de lapins au niveau des
marchés communaux qui représente 36 % de la structure globale
des commerces ;

* Le commerce de détail exercé a l'étal qui représente 44 % du
nombre total d’acteurs.
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c. Des prix instables

Avec 'avénement de la libéralisation économique, les prix des
viandes blanches ne cessent d’augmenter (+ 57 % entre 2001 et
2013). Les raisons en sont nombreuses. En dehors de I'élévation
des colits production liée a la faible productivité des facteurs
utilisés au cours du processus de production et du renchérissement
des prix des matiéres premiéres importées sur le marché
international, les plus évidentes sont la multiplicité des
intervenants dans le circuit de la commercialisation et la
prédominance du marché informel.

I’instabilité des prix sur les marchés avicoles est due, quant a
elle, a I'absence de la régulation économique. Ces variations sont
dues soit a la pénurie, soit a la pléthore. La pénurie engendre une
hausse exagérée des prix (marché paralléle); la pléthore fait
s’effondrer les prix a la production (ruine des éleveurs). Ces
déséquilibres sont généralement si graves qu’il faut essayer de
réguler les marchés de telle sorte que les quantités de produits
(offertes) correspondent aux besoins solvables des clients.

D’aprés les données du Ministere de I’Agriculture et du
Développement Rural, I'avénement de la période estivale (a partir
du mois de Mai) est I’occasion d’une réduction relative des mises
en place des poussins « chair » liée a I'incapacité des « aviculteurs »
a maitriser 1'élevage avicole en conditions climatiques
exceptionnelles (coups de chaleurs fréquents provoquant de fortes
mortalités) laquelle conjuguée a la baisse du niveau de
consommation des ménages est explicative d’'un nombre important
de poussins invendus, d'une réduction des volumes des produits
finis distribués au niveau du marché pendant cette période et donc
du déclin des prix sur le marché pour une période de 3 a 4 mois.
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Figure N° 2 : Prix de détail mensuels moyens du poulet de
chair dans la wilaya de Médéa (Années 2012 et 2013)
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Source : MADR, 2013.

Cette réduction des mises en place suscite des hausses
significatives des prix a 'approche de la rentrée sociale (Aoft-
Septembre) conséquemment a une reprise de la demande.

La reprise massive et simultanée du repeuplement des ateliers
durant le mois de septembre, aura pour effet de stabiliser les prix
en fin d’année, mais a des niveaux supérieurs a ceux de la saison
estivale.

Face a cette situation, un systéme de régulation des marchés
des produits avicoles efficace effectué par des agents collectifs
(Etat, importateurs, fabricants de matériels d’élevage, producteurs
d’aliment, Eleveurs des reproducteurs, accouveurs, engraisseurs,
transformateurs, distributeurs, ...), dans le cadre de
I'interprofession représentative, s’impose avec acuité.

Conclusion

Le présent papier a tenté d’analyser les différentes pratiques
d’élevage et les contraintes relevant de la mise en marché du
poulet de chair dans la wilaya de Médéa.

I’intérét de la méthode « chaine globale de valeur » apparait
mieux en l'appliquant au contexte local. La nécessité de prise en
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compte de la dimension technico-économique et du cadre socio-
institutionnel ont fait apparaitre que le cas particulier de
I'engraissement du poulet de chair intensif est standardisé mais
fragile.

Les acteurs de la filiere ont intérét a entreprendre en commun
des efforts importants en s’adaptant aux nouvelles exigences des
consommateurs qui cherchent un produit de qualité et a prix
acceptable. Pour ce faire, il est nécessaire de planifier ensemble
les mises en place des poussins reproducteurs en instaurant un
systéme de quota a I'importation. Il convient aussi d’apporter des
réponses a certaines dquestions majeures, particuliérement :
I’amélioration des coiits de production et de la productivité,
I'organisation des relations en amont et en aval, 'apport des
nouvelles techniques de l'information et de la communication, les
priorités de l'investissement et la formation du personnel a tous les
niveaux de la filiére.

Les pouvoirs publics doivent ainsi asseoir un environnement
"incitatif" au profit de ’ensemble des professionnels de la filiére.
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Annexes
Tableau N° 1 : Corrélation entre les variables initiales de I’ACP.

Corrélation significative marquées a p < 0,05 ; N = 64 (Observation a VM ignorées)

Sup NBRSDB IP Ccv CP PTPOVE [TXMN
Sup 1
NBRSDB 0,90 1
P -0,33 -0,26 1
cv 0,19 0,16 -0,82 1
CP -0,22 0,17 -0,83 0,98 1
PTPOVE 0,80 -0,89 0,11 -0,19 -0,18 1
TXMN -0,14 -0,18 0,68 -0,91 -0,90 0,14 1

Source : A partir des données de I’enquéte en utilisant le logiciel Statistica 6.

NB : Sup : Superficie ; NBRSDB : Nombre de sujets début de bande ; IP: Indice des
performances ; CV : Charges variables ; CP : Coiit de production ; PTPOVE : Poids
total de poulets vendus ; TXMN : Taux de marge nette.
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salie 95 a.w\‘)ﬂ\ Jaw clalaiay)

* Simon Jackman, Generalized Least Squares, Stanford University,
http://jackman.stanford.edu/papers/gls.pdf.
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IDE= f (INDE, Tint, créd)
IPC= f (INFL, IDE)
INDE= f (RES, PIB)
Créd = f (INFL, IPC)
CHOM-= f (Tint)
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#aY) G yall GUaliaY) (INFL adoad) (TINT 3356 Jane 5 juiall &l puiial) -0
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g sl e 3 sl 451y alga 4l 55 050 2ilal) o Joany i) gl Sl (e g sl 138 Jacy g Aol
pddl Gyl laele dAdlisall cileUadll ) acddl Glait¥) JS 8 padll gladll o Ul sl olaiiy) Jady™ ™™
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:Panel <ULl ¢l Fiall Jalsil) g 4y ) jiia) du) 32 -2/2/4

O Ons Bl da pand s Qs shae LA aladiuly ol puaiall o3gd Bas Il i pids
1% Gasls «(Bresson, 2002, pr.1z) (Lin, Levin, CHU) LLC 325a sall <l LiaY)
Aol A 3N JuBlull sas gl) aa HLA) (e Juall (e )5 (grdile (e slae (5 sine HLisY)

A8y ST il any Cua

e e IS e Hlaa¥) 1 Galat e (Panel @bty &) i) e el dal (e
Sl CuilSs Aic e Gy A0 Lk Lags At elay) <@ sl 1y s

. L“;Lﬁls

Ban gl jda JLGAS il 101 A8 Jgaad)

Lin, Levin, Chu LLC sy Test
Lag O to 1 maxlag =5
Lag N, T) Prob 4flaa) LLC <l ial)
IDE il a8 LY
1 (5,80) 0.0006 -3.22 D (Intercept)
1 (5,80) 0.01 -2.13 D (Inter-trend)
1 (5,80) 0.00 -7.32 D (None)
INDE bl e ¥ jlaiiny)
1 (5,85) 0.005 -2.54 Intercept
1 (5,85) 0.02 -1.96 Inter-trend
1 (5.85) 0.001 -2.95 (None)
TINT ol a8l Jaxa
1 (5.85) 0.02 -1.9 Intercept
1 (5.85) 0.003 -2.74 Inter-trend
1 (5.85) 0.0006 -3.26 (None)
CRED (e piall sl plaisyl
(sl gl

JS ) lilcas SbaBY) A Gpasall Cpaiiall s ila (e ALl el Mea) g e 9o plal sl gl - !
sl dad 8 A sadie pe aed Alle Y IS 4ie Lo geadia g ladiall e il pall
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1 (8.70) 0.00 -6.55 D(D(Intercept))
1 (8.76) 0.001 -2.94 D (Inter-trend)
1 (8.76) 0.02 -2.01 D (None)
IPC SN ) ine
1 (5.80) 0.001 -2.97 D(Intercept)
1 (5.80) 0.00 -4.54 D(Inter-trend)
1 (5.80) 0.08 -1.59 D(None)
INFL
(A..ad' |
1 (5.85) 0.0002 -3.52
(Intercept)
1 (5.85) 0.001 -2.89
(Inter-trend)
1 (5.85) 0.006 -2.47
(None)
RES  ipall gedaliial)
1 (5.80) 0.06 -1.48 D(Intercept)
1 (5.80) 0.01 -2.15 D(Inter-trend)
1 (5.80) 0.02 -2.03 D(None)
PIB AN Lyl il
1 (5.80) 0.001 -3.05 D(Intercept)
1 (5.80) 0.0001 -3.82 D(Inter-trend)
1 (5.80) 0.002 -2.84 D(None)
1 (5.80) 0.0005 -3.29 CHOM  4lad D(Intercept)
1 (5.80) 0.0001 -3.62 D(Inter-trend)
1 (5.80) 0.0000 -6.11 D(None)
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Dl AUl A g ) cl priall (g glae e sas gl jis le ) C_,.ayc_:\:u.“‘)em
o) e g ol il o3 )il (e ) el adaill BN Jara s piliall e iaY)
Yl L) e e ISl aae SUEAY) & e ety Leiy deasll dua il
Cayeall alin) 5 8NN ) di5es b pemall g Ukl (o adial) o) lai¥) s il
3 jtiae Canuald ISV A all (e 3, ALl ediul Lee @dladly Alall JlaaV) il
s Aa sl e Al

e el i) JalSill G e La a0 La 3l (I 5Y1 da all (e 8 e Sl jria Ll o Lass
Jsl<ill Fisher-Johansen JLia) el al s sl dlgla 435158 4le e Candl Jal
JelSi aBle e 4o 5 max-eing test o« LS trace test o @l il (al il
il yuatall G el yiall

:ggalll i -3/2/4

Judldl ze s (pooled estimation) (xexl sl sl 23 gaill iy o g8
bl bl (s JieY! op Lol g3 el il el Akl bl e dgie 3l
(cross- kil cplall (adis) AKie aa g Al 8 (cross section weights)
GlalaBY) G dpaliaB¥) pailadll adia) (e Uil section heteroskedasticity)
i dgalaiall ULl Jal elay o (Sar (s3I il CA) A (e aliilly Ausedl)
.(white heteroskedasticity covariance)

& 08 S il 23 sal) Uilewin 28l cilud yall e Talaie) s < shall oda gLl
SO e ol SISV JiaY) zasall) e 5l 8 deaadl agle Blaed ol aly ol
Ajusted R- J 4ed ,Si5 Std Error ¢ bsal il 2l ded Jil 5 F-statistic - ded
tsquared
:J oY) Zisall

Pooled Regression Model :
IDE={(INDE, TINT, CRED)

(IDE)? = 0.67 (INDE)? + 3.52e+20 (TINT)?> + 3.26e-05 (CRED)? - 3.05e+21

t (4.86) (3.25) (3.33) (-0.69)

prob 0.00 0.001 0.001 0.48

std error 0.13 1.08e+20 9.78e-06 4.4e+21

N=94 R7=0.39 F=21.39 prob =0
Fixed effect model :
IDE = 0.39 (INDE)?2 - 7.18e+19 (TINT)2 + 1.62e-05 (CRED)2 + 2.7e+22 +
[CX=F]

B NSAT
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t (3.01) (-0.49) (1.51) (3.52)
prob 0.00 0.61 0.13 0.00
std error 0.13 1.44e+20 1.07e-05 7.64e+21
N=94 RT=0.47 F=13.19 prob =0

Random effect model :

IDE = 0.66 (INDE)? +1.4e+20 (TINT)? +3.29e-05 (CRED)%+ 9.66e+21+ [CX=R]

t (1.39) (1.19) (2.15) (1.26)
prob  0.00 0.23 0.03 0.21

std error 0.08 1.18e+20  1.53e-05 7.66e+21
N=94 R7=0.37 F=19.98 prob =0

e B (0) Ll ssbn Flia) Jlaial o) aad Ledde Jhaniall il O34 (e 1ddasdle
A sinae LIS AL 5 ) 3lall G iny 138 5 ¢0.05 4 sinall (5 siuse

z3sadls fixed Culdl 3 gaill (p Alialiag Y5l a8 AL Z3lall G Alaliall dal e
Hausman L) alasiul random A sdiall

sl ALl A il L 43e 5 0,08 >0.008 (e S8 s HLia¥) 1aa Uad Jlaia) of Laa
A% oS Fixed effect model <l z3 gailly Juds

o Sl o pail) Jie) & seal) @l el Qs fixed Culdll z3 sall oy Jualis (Lol
wald i) shaiuly @l pooled el 3 5elll 5 (DV — 4

(IDE)?= -4.20e+22+0.64 (INDE)? + 5.17e+20 (TINT)? + 2.93¢-05 (CRED)?
+3.72e+22 DV

t (-2.47) (4.73) (4.17) (2.94) (2.31)
Prob 0.01  0.00 0.00 0.00 0.02

std error 1.7e+22 0.13 1.24e+20 9.98e-06 1.61e+22
N=94 F=18.00 F7=0.42 prob =0

iall Gley (F=0.004) sés il 4 Uasd) Jlaa) o baa s wald Jbss) DA e
ol 3 gai o it A ALl A il S A s iaall (5 sbasi Fpan sl Sl juiall o ey 138
il JadY) o Fixed
Sl i) 23 il G W el wald sl s hausman Jbia) dOA (e iidasdle
Fixed effect model <ulill zasaill 58
(IPC)?= {(INFL)?, (IDE)? : ol £2 sail
(INDE)2= f (RES)Z, (PIB)? :0lill 3 sal
(CRED)?= f (INFL)?, (IPC)? :e) JV £ saill
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(CHOM)?= f (TINT)? :ualall 3 saill

GLEAY) Jlexin) g AV 8 deall @l ghall (uilyy Aalu) 3g )kl G o
Fixed effect <ulill zasaill s oll Culiddl z3saill of (wald) (hausman)
.model

A il Clidl z3sail) O 2l hausman sl YA e zasalll i de
AVl oS5 al saildll Jama il A0l ¢S15 random effect model (S siall 2 gaill
Tade Jen Y ziall s Ul s 4y siae

Cllall Aodte Y Al il o ) el Jilail) gl it sddasDle
"Hausman _bia) shaiuly el e oSU e o a8l V1 sl e Al
(3710= 2013/2012 < 5:2)

gl Gpeni -4/2/4

b oaladl 4G AU Z Al e dadlal A et Y glae s3a i z3ladll (ppua)
138 5 cq i) e ST 858 5 AT Aapa W) 5 Ay il Aageal) 386 Y ALEN Z3lall o Y
Error Std s F-statistic & Ay s Al Guldl) @l pdisall P (e Baadle
Ajusted R-squared s

:J oY) igall

(IDE), =2.47e-36 (INDE)* + 13572874309.4 (TINT) +
128082739600 log (CRED) + 0.22 (IDE), - 3.77e+12

t  (2.45) (3.22) (1.07) (2.63) (-6.93)
prob 0.01 0.00 0.00 0.01  0.00
std error 1.0le-36 4.21e+09 1.81e+10 0.08 5.45e+11
R7=0.84 N=93 F=62.96 prob =0

A 3 gall
(IPC),= -0.6 (INFL)® + 4.Te-11 (IDE)® + 0.5 (IPC)., + 43.79

t (-2.92) (5.99) (1.68) (1.18)
prob 0.00 0.00 0.00 0.00
std error 0.2 7.85e-12 0.06 6.12
RT=0.66 N=94 F=26.97 prob =0

S Gall g S Gala) i
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s 23 gall
INDE =  -2.7e-40 (RES)* + 0.007 (PIB) + 0.29 (INDE),, +
9293673655.64
t (-1.69) (2.07) (2.79) (0.44)
prob 0.09 0.04 0.00 0.65
std error 1.6e-40 0.003 0.1 2.1e+10
RT=0.36 N=94 F=8.59 prob =0

1100 gisalll

(CRED),; = 0.92 (CRED) +378481510931 (INFL) + 26302288130.8
(IPC).1- 2.6Te+12

t (16.86) (3.26) (1.68) (-2.1)
prob 0.00 0.00 0.09 0.03
std error 0.05 l.le+ll 1.56e+10 1.27e+12
R7=0.96 N=92 F=342.6 prob =0

E ualdd) G:U.A.m
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Lol 5 2008 4ol 2y AplaiBY] ja) glall jadi of Ll Wl o) Al A Hall DA (4
sl Y aela ) (Sa 1385 8 (e 108l IS LS a5 ol hged Gulasl e el Y QS
&g 4ies «(Matthew Sherman, 2009, po) "Gl Glsul) & dadaiill 35l
o ¥y bl LI e e JS e WS AL colbad) b cliclia
(Ragnar Frisch, 1933) "sxiléll Jaxa s glait¥l sy e LY pae lam) &b okl
D ) Ly ey 3l Joee e S oF J5V1 aiill 2350l (e LilaY Al
bl g ULl juds 8 aald s dlias) AV agual Ll
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Johansen Fisher Panel Cointegration Test

Series: IPC RESERVE PIB CHOMAGE IDE CREDITPUBLIQIUE
Date: 06/04/14 Time: 18:28

Sample: 1994 2012

Included observations: 95

Trend assumption: Linear deterministic trend

Lags interval {in first differences) 1 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace and Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Fisher Stat.® Fisher Stat.®
Mo, of CE(s) (from trace test) Prob. (from max-eigen test) Prob.
Mone 2773 0.5966 2773 0.5966
A most 1 26.84 0.0000 36.84 0.0000
At most 2 83.00 0.0000 43.47 0.0000
Al most 3 5252 0.0000 3512 0.0000
At maost 4 25 64 0.0000 16.99 0.0019
Al most 5 1215 0.0007F 192.15 0.0007

* Probabilities are computed using asymptotic Chi-square distribution.

Individual cross section results

Trace Test Max-Eign Test
Cross Section Statistics Frob. == Statistics Prob ==

Hypothesis of no cointegration
1 PA

0.5000 (R 0.5000
2 FA 0.5000 [P 0.5000
3 Dropped from Test
4 Dropped from Test
5 Dropped from Test
Hypothesis of at most 1 cointegration relationship
1 693 8862 00001 585 3817 0.0001
2 6525.9585 0.0001 512.2816 0.0001
3 Dropped from Test
4 Dropped from Test
5 Dropped from Test
Hypothesis of at most 2 cointegration relationship
1 108.5045 0.0000 45 0268 0.0001
2 113.6769 0.0000 54.2232 0.0000
3 Dropped from Test
4 Dropped from Test
5 Dropped from Test
Hypothesis of at most 3 cointegration relationship
6532.4680 0.0000 37.9287 0.0001
2 59 4536 0.0000 35 8434 0.0002
3 Dropped from Test
4 Dropped from Test
5 Dropped from Test
Hypothesis of at most 4 cointegration relationship
1 255393 0.0011 17.3745 0.0156
2 226103 00024 17.8242 0.0131
3 Dropped from Test
4 Dropped from Test
5 Dropped from Test
Hypothesis of at most 5 cointegration relationship
1 81647 0.0043 8.1647 0.0043

=t n Jlazinly ialdl dlae) (e 1 radlEviews 7
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S ;A8 (3ald) hausman

Caorrelated Random Effects - Hausman Test
Equation: Untitled
Testcross-section random effects

Test Summary Chi-Sq. Statistic  Chi-3qg. df. Prob. s7

Cross-section random 17.258282 3 0.0004 s 7

aldl) G:\JA.U! uass + il d;.h.“

321l Jaxs 43 sne(chomage)? =f (taux intérét)?

Dependent Variable: CHOMAGE

Method: Panel EGLS (Cross-section random effects)
Date: 06/04/14 Time: 23:31

Sample: 1994 2012

Periods included: 19

Cross-sections included: 4

Total panel {unbalanced) observations: 70

Swamy and Arora estimator of component variances

Variable Coefficient 3td. Error t-Statistic Prob.
TAUXINTERETZ -0.001733 0018422  -0.094052 0.9253
LAGCHOMAGE 0.8609089 0.061182 1407117 0.0000

c 3.955GF58 2127458 1.859334 0.0674

el Jleatinly iald) dlae) (e 1 1addiEviews 7

JEYES] ESJ.A.U\ il L) :@\Jﬂ\ dalall
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